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December 22, 2023 

The Bank of New York Mellon 
240 Greenwich Street, Floor 7 East 
New York, New York 10286 
Attention:  Corporate Trust 

Re: Instruction with respect to the Concursal de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. 
attached as Exhibit A (the “Unifin Financiera Concurso Plan”), Concursal de 
Unifin Autos, S.A. de C.V attached as Exhibit B (the “Unifin Autos Concurso 
Plan”) and Concursal de Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. attached as 
Exhibit C (the “Unifin Credit Concurso Plan” and, together with the Unifin 
Financiera Concurso Plan and the Unifin Autos Concurso Plan, the “Concurso 
Plans”) 

Ladies and Gentlemen: 

Reference is made to the following series of notes (collectively, the “Notes”) issued by 
Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (the “Issuer”) and, as applicable, guaranteed by each of Unifin 
Autos, S.A. de C.V and Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (the “Guarantors” and, 
together with the Issuer, the “Company”): 

(a) the 7.250% Senior Notes Due 2023 (CUSIP Nos. 90470T AA6 and P94461 AB9) issued
pursuant to that certain Indenture, dated as of September 27, 2016 (as amended by that
certain First Supplemental Indenture, dated as of June 3, 2019);

(b) the 7.000% Senior Notes Due 2024 (CUSIP Nos. P9485M AB5, 90471M AB8 and
90471M AC6) issued pursuant to that certain Indenture, dated as of August 12, 2019;

(c) the 7.000% Senior Notes Due 2025 (CUSIP Nos. 90470T AB4 and P94461 AC7) issued
pursuant to that certain Indenture dated as of May 15, 2017 (as amended by that certain
First Supplemental Indenture, dated as of June 3, 2019);

(d) the 7.375% Senior Notes Due 2026 (CUSIP Nos. 90470T AD0 and P94461 AE3) issued
pursuant to that certain Indenture dated as of February 12, 2018 (as amended by that certain 
First Supplemental Indenture, dated as of June 3, 2019);

(e) the 8.375% Senior Notes Due 2028 (CUSIP Nos. 90471M AA0 and P9485M AA7) issued
pursuant to that certain Indenture dated as of July 18, 2019;

(f) the 9.875% Senior Notes Due 2029 (CUSIP Nos. 90471M AD4, P9485M AC3 and
P9485M AE9) issued pursuant to certain Indenture dated as of January 28, 2021 (such
indenture, together with the indentures listed in the foregoing clauses (a)-(e), collectively,
the “Senior Notes Indentures”); and

(g) the 8.875% Subordinated Perpetual Notes (CUSIP Nos. 90470T AC2 and P94461 AD5)
issued pursuant to that certain Indenture, dated as of January 29, 2018 (such indenture, the
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“Perpetual Notes Indenture” and, together with the Senior Notes Indentures, the 
“Indentures”).   

The aforementioned Notes are held “in street name” at The Depository Trust Company 
(“DTC”) by banks, brokers and other financial institutions (each, a “Nominee”) on behalf of the 
underlying beneficial owner of the Notes.   

Capitalized terms used but not otherwise defined in this Instruction Letter (the “Instruction 
Letter”) shall have the meanings ascribed to such terms in the applicable Indenture, as the context 
may require.  

The beneficial owner, or investment manager to or agent with authority to act on behalf of 
beneficial owners, named below (the “Instructing Holder”), by signing this Instruction Letter 
below, hereby represents and warrants that, as of the Record Date (as defined below), such 
Instructing Holder is the beneficial owner of, or investment manager to, or agent with authority to 
act on behalf of, beneficial holders of the Notes in the principal amount(s) set forth under such 
Instructing Holder’s signature on the signature page to this Instruction Letter. The Instructing 
Holder has also obtained certification from its Nominee(s) confirming that the Instructing Holder 
is, in fact, the beneficial owner of, or investment manager to or agent with authority to act 
on behalf of beneficial owners of, the Notes in the amount(s) set forth on pages 6–7 below as 
of the Record Date. For the avoidance of doubt, it is possible for the Instructing Holder to 
be its own Nominee. 

As you are aware, the Company commenced concurso mercantil proceedings being 
conducted at the First District Court for Commercial Insolvency Proceedings (Juez Primero de 
Distrito en Materia Concursal con residencia en la Ciudad de México y Jurisdicción en toda la 
República Mexicana) (the “Concurso Court”) under docket number 65/2022 (the “Concurso 
Proceeding”). Furthermore, pursuant to the Ley de Concursos Mercantiles (“Concurso Law”), the 
conciliation (conciliación) phase of the Concurso Proceeding will expire on January 28, 2024 (the 
“Conciliation Expiration Date”). The Company will immediately enter the liquidation (quiebra) 
phase of the Concurso Proceeding unless, on or prior to the Conciliation Expiration Date, the 
Company and the majority of its recognized creditors (Acreedores Reconocidos, the “Recognized 
Creditors”) reach agreement on the Concurso Plans in the Concurso Proceeding and the Concurso 
Plans are approved by the Concurso Court. In order to comply with the applicable deadlines in the 
Concurso Proceeding, each of the Issuer and the Guarantors needs to submit an executed Concurso 
Plan on or prior to December 31, 2023 and, as such, requires completed and signed Instruction 
Letters to be submitted and actually received by Kroll Restructuring Administration LLC (“Kroll”) 
at UnifinInstructions@ra.kroll.com on or before December 27, 2023 at 5:00 PM New York City 
time.   

The Company has established December 11, 2023 (the “Record Date”) as the record date 
for purposes of Holders submitting instructions to the Trustee. The Bank of New York Mellon, as 
trustee (in such capacity, the “Trustee”), is the sole Recognized Creditor for the Notes as of the 
Record Date and, as such, only the Trustee is entitled to sign the Concurso Plan in respect of the 
Notes, including the Notes held by the Instructing Holder. 

mailto:UnifinInstructions@ra.kroll.com
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  In light of the foregoing, the Instructing Holder hereby instructs the Trustee (collectively, 
the “Instruction”) to sign each of the applicable Concurso Plans, to be jointly filed by Issuer or 
the Guarantors, as applicable, and certain of their Recognized Creditors, in respect of the Notes 
held by the Instructing Holder.  

The Instructing Holder acknowledges the right of the Trustee under Section 7.07(b) of each 
of the Senior Notes Indentures and Section 6.07(b) of the Perpetual Notes Indenture, as applicable, 
to be jointly and severally indemnified by the Company and, as applicable, each of the Guarantors 
against any and all loss, liability or expense (including reasonable attorneys’ fees and duly 
documented or invoiced expenses) incurred by it without negligence or willful misconduct on its 
part in connection with its acceptance and administration of the trust, the performance of its duties 
under the Indentures and the exercise of its rights under the Indentures (including in respect of the 
Trustee’s reliance on any certificate required or permitted to be delivered under the Indentures or 
on the failure by the Company to deliver such required certificate), including the costs and 
expenses of enforcing the Indentures (including under Section 7.07 of the Senior Notes Indentures 
and Section 6.07 of the Perpetual Notes Indenture, as applicable) and of defending itself against 
any claims (whether asserted by any Holder, the Company or otherwise).   

The Instructing Holder executing this Instruction Letter hereby represents and warrants 
that (a) the Instructing Holder has reviewed (i) each of the Concurso Plans, (ii) the Unifin press 
release materials attached hereto as Exhibit D summarizing the Concurso Plans, their contents and 
Unifin’s go-forward business projections and (iii) the Illustrative Liquidation Scenario published 
on September 25, 2023 and attached hereto as Exhibit E, (b) the Instructing Holder has had the 
opportunity to review the other press release materials published by the Company on its public 
website (available at https://ri.unifin.com.mx/en/informacion_bursatil#eventos), (c) the 
Instructing Holder supports and accepts the terms of the applicable Concurso Plans, including the 
treatment of the claims of the Instructing Holder and any and all release and exculpation provisions 
contained therein, (d) this Instruction Letter has been duly authorized, executed and delivered on 
behalf of such Instructing Holder and (e) this Instruction Letter constitutes such Instructing 
Holder’s legal, valid and binding obligation enforceable in accordance with its terms. This 
Instruction Letter and the representations and warranties contained herein shall be binding upon 
the Instructing Holder and its successors and assigns and shall inure to the benefit of the Trustee 
and its successors and assigns. 

The Instructing Holder understands, acknowledges and agrees that (a) pursuant to Section 
7.02 (a) of the Senior Notes Indentures and 6.02(a) of the Perpetual Notes Indenture, as applicable, 
the Trustee may rely upon, and shall be fully protected in acting or refraining from acting based 
upon, this Instruction Letter and (b) the rights provided to the Trustee herein shall be in good and 
valuable consideration for the Trustee’s agreement to act pursuant to this Instruction Letter. The 
Instructing Holder hereby agrees that the Trustee is entitled to assume the conformity of the 
Concurso Plans presented to it for signature with the Concurso Plans attached hereto. The 
Instructing Holder acknowledges that the Trustee will not be able to sign the Concurso Plans on 
behalf of the Instructing Holder if the Concurso Plans are modified or amended (other than with 
respect to modifications or amendments of the Concurso Plans that are necessary to cure any 
ambiguity, omission, defect or inconsistency). 

https://ri.unifin.com.mx/en/informacion_bursatil#eventos
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Nothing herein shall waive or affect the rights of the Trustee to seek indemnification 
pursuant to the Indentures in connection with taking any other action, or refraining to take any 
other action. The Instructing Holder understands and acknowledges that the Trustee may require 
indemnification and/or prefunding from the Instructing Holder prior to taking any other action. 

The form and terms of this Instruction Letter have been negotiated and agreed upon for 
purposes of this matter only, in consideration of the facts and circumstances specific to this matter. 
Nothing herein shall serve as precedent for an instruction letter to the Trustee in any other matter. 

Except as expressly set forth herein, nothing herein shall be construed as a waiver or release 
by the Instructing Holder or the Trustee of any rights, remedies, powers or privileges related to the 
Notes, the Note Guarantees, the Indentures, the Concurso Proceeding, any related documents or 
applicable law, and the Instructing Holder and the Trustee expressly reserve all such rights, 
remedies, powers or privileges. The Instructing Holder hereby agrees that the Trustee shall have 
no liability for taking the action requested in this Instruction Letter. 

The Instructing Holder agrees that (a) this Instruction Letter shall be binding on the 
Instructing Holder and governed by and construed in accordance with the substantive laws (and 
not the choice-of-law rules) of the State of New York and (b) all actions and proceedings relating 
to or arising from, directly or indirectly, the enforcement of this Instruction Letter shall be brought 
in the state or federal courts located within the State and County of New York, and each of the 
Instructing Holder and the Trustee hereby submits to personal jurisdiction of such courts for such 
actions or proceedings. The Instructing Holder and the Trustee hereby WAIVE TRIAL BY JURY 
in any action or proceeding relating to or arising from, directly or indirectly, the enforcement of 
this Instruction Letter; provided, however, that the Trustee and the Instructing Holder reserve, and 
do not waive, any and all rights against the Company. 

None of the undersigned consents to the use of its name in any public filing or 
announcement to holders or beneficial owners of the Notes or otherwise to any action disclosing 
its beneficial or record ownership of Notes. 

The Instructing Holder intends to be bound by the exchange of signature pages by 
electronic means.   

Nothing herein shall be construed to limit, waive, or otherwise modify any default or Event 
of Default. The Instructing Holder reserves all of its rights, including to pursue any available 
remedies by proceeding at law or in equity to collect the payment of the principal, premium, 
interest, and any other amounts owed on the Notes and under the Indentures, or to enforce the 
performance of any provision of the Notes or the Indentures. 

[Remainder of the Page Left Intentionally Blank] 
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Instructing Holder’s Information and Certification:  

The Instructing Holder, as the beneficial owner of, or investment manager to beneficial holders of, the Notes set forth on pages 6–7 
below, hereby executes this Instruction Letter. 

Instructing Holder’s Name:________________________________________________________ ______________________ 

Instructing Holder’s Street Address:___________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

Contact at Instructing Holder:________________________________________________________________________________________________ 

Contact’s Telephone Number:____________________________________________________ 

Contact’s E-Mail Address:________________________________________________________ 

Authorized Signatory’s Name:_____________________________________________________ 
(Printed) 

Signature:_____________________________________________________________________ 

Date: _________________________________________________________________________ 

Note: If the Instructing Holder holds Notes with different CUSIPs at the same or different Nominees, the Instructing Holder should include a breakdown 
in the table on pages 6–7 below (the “Notes Ownership Table”) that separately identifies the principal amount of the Notes held of each CUSIP at each 
Nominee.  If the Instructing Holder holds Notes with the same CUSIP, but at multiple Nominees, the Instructing Holder should separately list out 
the amount of Notes held separately at each Nominee using the blank supplemental rows at the end of the Notes Ownership Table on page 7 
and, if necessary, by manually adding rows to the Notes Ownership Table.     

This Instruction Letter must be accompanied by a Nominee Information and Certification page (page 8 below) for each Nominee 
referenced in the Notes Ownership Table on pages 6 and 7.  For example, if the Instructing Holder holds Notes through three (3) Nominees, 
the Instructing Holder should have its three (3) Nominees each complete a Nominee Information and Certification page, and those three 
(3) pages should be included as part of the fully-compiled Instruction Letter (as a single PDF) that is submitted to 
Kroll at UnifinInstructions@ra.kroll.com.

Please submit this Instruction Letter to Kroll so that the Instruction Letter is actually received by Kroll by 
December 27, 2023 at 5:00 PM (ET). 

mailto:UnifinInstructions@ra.kroll.com
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[A] 
Description of Security 

[B] 
CUSIP 

[C] 
DTC-Participating 

Nominee Name 
(must match Nominee Name 

on page 8) 

[D] 
DTC-Participating 

Nominee’s DTC 
Participant Number 

(four digits) 
(contact your DTC-Participating 
Nominee for this Information) 

[E] 
Principal Amount Owned 

Through Nominee Listed in Column [C] 
(if you hold Notes with the same CUSIP through 

different Nominees, you must separately list out the 
amount of Notes held at each Nominee using the 
blank supplemental rows at the end of the Notes 
Ownership Table on page 7 and, if necessary, by 

manually adding rows) 
7.250% Senior Notes 
Due 2023 

90470TAA6 

7.250% Senior Notes 
Due 2023 

P94461AB9 

7.000% Senior Notes 
Due 2024 

90471MAB8 

7.000% Senior Notes 
Due 2024 

90471MAC6 

7.000% Senior Notes 
Due 2024 

P9485MAB5 

7.000% Senior Notes 
Due 2025 

90470TAB4 

7.000% Senior Notes 
Due 2025 

P94461AC7 

7.375% Senior Notes 
Due 2026 

90470TAD0 

7.375% Senior Notes 
Due 2026 

P94461AE3 

8.375% Senior Notes 
Due 2028 

90471MAA0 
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[A] 
Description of Security 

[B] 
CUSIP 

[C] 
DTC-Participating 

Nominee Name 
(must match Nominee Name 

on page 8) 

[D] 
DTC-Participating 

Nominee’s DTC 
Participant Number 

(four digits) 
(contact your DTC-Participating 
Nominee for this Information) 

[E] 
Principal Amount Owned 

Through Nominee Listed in Column [C] 
(if you hold Notes with the same CUSIP through 

different Nominees, you must separately list out the 
amount of Notes held at each Nominee using the 
blank supplemental rows at the end of the Notes 
Ownership Table on page 7 and, if necessary, by 

manually adding rows) 
8.375% Senior Notes 
Due 2028 

P9485MAA7 

9.875% Senior Notes 
Due 2029 

90471MAD4 

9.875% Senior Notes 
Due 2029 

P9485MAC3 

9.875% Senior Notes 
Due 2029 

P9485MAE9 

8.875% Subordinated 
Perpetual Notes 

90470TAC2 

8.875% Subordinated 
Perpetual Notes 

P94461AD5 
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Nominee Information and Certification: 

By completing and signing the section below, the Nominee certifies that (a) the 
Instructing Holder listed above (on page 5) is, in fact, the beneficial owner of, or investment 
manager to or agent with authority to act on behalf of beneficial owners of, the Notes listed next 
to the Nominee’s name in the Notes Ownership Table above (in the amounts listed above), 
(b) the Nominee holds such Notes “in street name” at DTC on behalf of the Instructing Holder
as of the Record Date and (c) the Nominee intends to be bound by the exchange of signature
pages by electronic means.

If there are multiple Nominees cited in the Notes Ownership Table on pages 6 and 7 
above (or on supplemental rows to the Notes Ownership Table the Instructing Holder added 
because the Instructing Holder holds Notes with the same CUSIP at multiple Nominees), then the 
Instructing Holder must obtain this Nominee Information and Certification from each of those 
Nominees and attach each Nominee Information and Certification with this Instruction Letter. 

Nominee Name:________________________________________________________________ 

Nominee’s Four-Digit DTC Participant 
Number:______________________________________ 

Nominee’s Street 
Address:________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________  

Contact at 
Nominee:_____________________________________________________________ 

Nominee Contact’s Telephone 
Number:_____________________________________________ 

Nominee Contact’s E-Mail Address:________________________________________________ 

Nominee’s Authorized Signatory’s 
Name:____________________________________________ (Printed) 

Signature:____________________________________________________________________
_ 

Date: _________________________________________________________________________ 
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CONVENIO CONCURSAL QUE CON FUNDAMENTO EN EL TÍTULO 
QUINTO “DE LA CONCILIACIÓN”, CAPÍTULO ÚNICO “DE LA ADOPCIÓN 
DEL CONVENIO”, Y LOS ARTÍCULOS 1, 3, 15, 15 BIS, 153, 156, 157, 159, 161, 164, 
165, 166 Y DEMÁS RELATIVOS Y APLICABLES DE LA LEY DE CONCURSOS 
MERCANTILES CELEBRAN UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V., Y LOS 
ACREEDORES RECONOCIDOS PARTICIPANTES (SEGÚN DICHO 
TÉRMINO SE DEFINE EN EL CUERPO DEL PRESENTE) 
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Convenio Concursal de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. 
 

CONVENIO CONCURSAL (EL “CONVENIO CONCURSAL”), QUE CON 
FUNDAMENTO EN EL TÍTULO QUINTO “DE LA CONCILIACIÓN”, 
CAPÍTULO ÚNICO “DE LA ADOPCIÓN DEL CONVENIO”, Y LOS 
ARTÍCULOS 1, 3, 15, 15 BIS, 153, 156, 157, 159, 161, 164, 165, 166, Y DEMÁS 
RELATIVOS Y APLICABLES DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES 
(LA “LCM”) CELEBRAN: 

 
(A) UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V., representada en este acto por Sergio 
Manuel Cancino Rodriguez (“Unifin” o la “Sociedad”, indistintamente); 
 
(B) CADA UNO DE LOS ACREEDORES RECONOCIDOS IDENTIFICADOS 
COMO SUSCRIPTORES EN LOS FORMATOS LC-6/161 (EN SUS SECCIONES 
CORRESPONDIENTES) DE ESTE CONVENIO CONCURSAL, representados en 
ese acto cada uno por los apoderados que se identifican en las hojas de firma que forman 
parte integral del Convenio Concursal, cuya personalidad ha sido reconocida en el 
expediente del Procedimiento Concursal (según dicho término se define más adelante) al 
cual hacen referencia los Antecedentes del Convenio Concursal, según corresponda, y en 
caso de que aún no esté reconocida en dicho expediente la personalidad del apoderado 
correspondiente, ésta se acredita en este acto con el instrumento notarial que se adjunta a 
la hoja de firma correspondiente (cada uno, un “Acreedor Reconocido Participante” y, 
conjuntamente, los “Acreedores Reconocidos Participantes”), mismos que representan, 
con respecto a los Créditos Reconocidos (según dicho término se define más adelante), la 
mayoría requerida para que el Convenio Concursal sea eficaz, en términos de lo establecido 
en el artículo 157 de la LCM, y demás disposiciones aplicables de dicho ordenamiento 
legal; y, 
 
(C) CON LA COMPARECENCIA DEL C.P.C. ENRIQUE ESTRELLA 
MENÉNDEZ, en su calidad de Conciliador (según dicho término se define más adelante) 
del Procedimiento Concursal (según dicho término se define más adelante). 
 
AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y 
CLÁUSULAS: 
 

Antecedentes 
 
I. Solicitud de declaración en Concurso Mercantil:  
 
(a) El 3 de noviembre de 2022 la Sociedad presentó solicitud de concurso mercantil, 
misma que fue remitida al Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos 
Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicción en toda la República 
Mexicana (el “Juzgado Concursal”), y radicada bajo el número de expediente 65/2022 (el 
“Procedimiento Concursal Unifin Financiera”). 
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(b) El 3 de noviembre de 2022 Unifin Autos, S.A. de C.V. (“Unifin Autos”), presentó 
solicitud de concurso mercantil, misma que finalmente fue remitida al Juzgado Concursal 
y radicada bajo el número de expediente 66/2022 (el “Procedimiento Concursal Unifin 
Autos”). 
 
(c) El 3 de noviembre de 2022 Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (“Unifin 
Credit”, y conjuntamente con Unifin Autos, las “Subsidiarias” y las Subsidiarias, 
conjuntamente con Unifin, las “Comerciantes”), presentó solicitud de concurso mercantil, 
misma que finalmente fue remitida al Juzgado Concursal y radicada bajo el número de 
expediente 68/2022 (el “Procedimiento Concursal Unifin Credit” y conjuntamente con 
el Procedimiento Concursal Unifin Financiera y el Procedimiento Concursal Unifin Autos, 
el, “Procedimiento Concursal”), en el entendido de que dichos procedimientos y sus 
respectivos expedientes se tramitan cada uno por cuerda separada, sin consolidación de 
masas, ante el Juzgado Concursal. 
 
II. Mediante acuerdo de 7 de noviembre de 2022, la C. Juez titular del Juzgado Concursal 
(la “Juez”) admitió a trámite la solicitud de concurso mercantil presentada por la Sociedad, 
ordenando, entre otras cosas, la designación de un visitador por el Instituto Federal de 
Especialistas de Concursos Mercantiles (“IFECOM”). Mediante acuerdo del 8 de diciembre 
de 2022, se tuvo al visitador designado rindiendo el dictamen derivado de la visita practicada 
a la Sociedad. 
 
III. Mediante sentencia de 4 de enero de 2023, emitida por la Juez, se declaró en 
concurso mercantil a la Sociedad. Asimismo, dicha resolución, entre otros asuntos: (i) 
ordenó abrir la etapa de conciliación en términos de la LCM; (ii) ordenó que se girarse 
oficio al IFECOM para que éste designara al conciliador, a través del procedimiento 
aleatorio establecido en la LCM, cargo que recayó en el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez, 
quien oportunamente aceptó y protesto su encomienda (el “Conciliador”); (iii) ordenó 
desahogar el Procedimiento Concursal Unifin Autos bajo el expediente 66/2022 y el 
Procedimiento Concursal Unifin Credit bajo el expediente 68/2022; (iv) señaló como fecha 
de retroacción del concurso mercantil el 9 de abril de 2022; (v) ordenó al Conciliador que 
iniciara el procedimiento de reconocimiento de créditos a efecto de elaborar la lista de 
créditos a cargo de las Comerciantes (según dicho término se define en la Sección 1.01 
“Términos Definidos” del presente); y (vi) se hizo del conocimiento de los acreedores de 
las Comerciantes la declaración de concurso mercantil a efecto de que los mismos hicieran 
valer sus derechos como consideraran necesario (la “Sentencia de Declaración de 
Concurso Mercantil”). 
 
IV. Mediante avisos enviados por el Conciliador por correo certificado a los acreedores 
de las Comerciantes, cuyos domicilios eran conocidos de conformidad con lo previsto en 
el artículo 44 de la LCM, se hizo de su conocimiento la designación y aceptación del 
Conciliador y el domicilio señalado por éste para el cumplimiento de las obligaciones 
impuestas por la LCM. 
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V. Un extracto de la Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil fue publicado el 
27 de enero de 2023 en (i) un diario de mayor circulación en la localidad que se sigue el 
Procedimiento Concursal (El Sol de México), y (ii) en el Diario Oficial de la Federación. 
 
VI. En términos del artículo 121 de la LCM, el Conciliador presentó ante la Juez las 
listas provisionales de créditos a cargo de las Comerciantes, mismas que se tuvieron por 
recibidas por auto del 1 de marzo del 2023.  
 
VII. Con base en la lista provisional de créditos y las constancias de autos, en términos 
del artículo 130 de la LCM, el 30 de marzo de 2023, el Conciliador presentó ante la Juez 
la lista definitiva de reconocimiento de créditos a cargo de las Comerciantes.   
 
VIII. El 3 de mayo del 2023, la Juez dictó la sentencia de reconocimiento, graduación y 
prelación de créditos de las Comerciantes (la “Sentencia de Reconocimiento”), conforme 
a la cual se reconocieron a cargo de las Comerciantes los créditos de los Acreedores 
Reconocidos (según dicho término se define más adelante), con el grado y la prelación que 
en la misma se señalan.  
 
IX. La Sociedad, de conformidad con lo establecido en la LCM, ha llegado a un acuerdo 
con los Acreedores Reconocidos Participantes a fin de reestructurar, novar o capitalizar, 
liquidar y/o pagar, según corresponda, en definitiva, los Créditos Reconocidos (según 
dicho término se define más adelante), precisamente en los términos y condiciones 
previstos en el Convenio Concursal y conforme a lo dispuesto por los artículos 165, 166 y 
demás relativos y aplicables de la LCM, y demás contratos, convenios y, en general, 
cualesquiera otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar, 
en esta fecha o en el futuro, dar pleno efecto legal e implementar todos los acuerdos a que 
se refiere el Convenio Concursal. 

 
X. En observancia a lo dispuesto en el artículo 161 de la LCM, el Conciliador presentó 
a los Acreedores Reconocidos la propuesta de Convenio Concursal, una vez que consideró 
que contaba con la opinión favorable de la mayoría de los Acreedores Reconocidos 
necesaria para su aprobación y, en términos de ese mismo numeral, lo puso a la vista de 
los Acreedores Reconocidos, así como un resumen del mismo, en los formatos indicados 
por la LCM, para que opinaran sobre éste y, en su caso, lo suscribieran. 

 
XI. Para su aprobación, diversos Acreedores Reconocidos Participantes solicitaron 
diversos ajustes a la propuesta de Convenio Concursal, en ejercicio del derecho establecido 
en su favor por el artículo 161 de la LCM. 

 
XII. En virtud de lo anterior, la Sociedad manifiesta que el Convenio Concursal refleja: 
(i) la situación financiera, contable y operativa actual de la Sociedad, considerando la 
valuación y las adecuaciones requeridas para la implementación de su plan de negocios; 
(ii) operaciones que en este momento se estiman necesarias para darle liquidez y viabilidad 
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operativa; (iii) los comentarios que se consideraron aplicables y aceptables, 
proporcionados por Acreedores Reconocidos, en el ejercicio de su derecho previsto en el 
artículo 161 de la Ley de Concursos Mercantiles; y (iv) las diversas operaciones realizadas 
durante el trámite del Procedimiento Concursal, para conservar la viabilidad de las 
Comerciantes como empresas en marcha en observancia a lo dispuesto en el artículo 1 de 
la LCM. 
 
Descritos los Antecedentes anteriores, es la intención de la Sociedad y de los Acreedores 
Reconocidos Participantes obligarse y, en términos de lo previsto en los artículos 165, 166 
y demás aplicables de la LCM, obligar a los Acreedores Reconocidos, a partir de las 
siguientes Declaraciones y en los términos de las siguientes Cláusulas: 
 

Declaraciones 
 
I. Declara la Sociedad, por conducto de su apoderado legal, y bajo protesta de 
decir verdad, que: 
 
(a) Constitución. Es una sociedad mercantil debidamente constituida y existente de 
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (en lo sucesivo “México”). 
 
(b) Grupo Societario.  La Sociedad, conjuntamente con las Subsidiarias, integran un 
grupo societario de conformidad con, y para los efectos de, lo dispuesto por el artículo 
15-Bis de la LCM. 
 
(c) Representación. Su apoderado cuenta con las facultades necesarias y suficientes 
para la celebración del Convenio Concursal, incluyendo facultades para actos de dominio, 
las cuales no le han sido revocadas ni limitadas de forma alguna a esta fecha, según consta 
en el instrumento notarial que corre agregado a los autos del Procedimiento Concursal. 
 
(d) Reestructura. Es su voluntad celebrar, en términos del Título Quinto “De la 
conciliación”, Capítulo Único “De la adopción del convenio”, y demás artículos aplicables 
de la LCM, el Convenio Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma, términos y 
condiciones de pago de los créditos reconocidos a su cargo conforme se establece en el 
Convenio Concursal, para que en términos de los artículos 165, 166, primer y tercer 
párrafos, y demás aplicables de la LCM se dé por terminado el concurso mercantil de las 
Comerciantes y, en consecuencia, el Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, 
conjuntamente con los Documentos de Reestructura (según dicho término se define más 
adelante), constituyan los únicos documentos que rijan las obligaciones a cargo de la 
Sociedad respecto de los créditos a su cargo. 
 
(e) Convenios Particulares. No ha celebrado, directa o indirectamente, contratos o 
convenios para el pago de sus deudas con Acreedor Reconocido alguno, en cumplimiento 
a lo dispuesto por el artículo 154 de la LCM, ni cualesquiera otros, distintos a los contratos 
o convenios que les dieron origen a sus Créditos Reconocidos en este Convenio Concursal. 
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(f) Legalidad del Convenio Concursal.  La celebración del Convenio Concursal no 
viola, incumple o en cualquier forma contraviene las disposiciones de sus estatutos sociales 
vigentes, ni disposición legal alguna, incluyendo, en forma enunciativa pero no limitativa, 
a la LCM. El Convenio Concursal reúne todos los requisitos previstos en la LCM, no 
contraviene disposiciones de orden público y es susceptible de ponerse a la vista de los 
Acreedores Reconocidos para los fines previstos por los artículos 161 y 166 de la LCM. 
 
(g) Autorizaciones de la Sociedad. Está autorizada por la legislación mexicana y por 
sus estatutos sociales para celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo el Convenio 
Concursal, sin necesidad de obtener autorización adicional, más que las exigidas dentro del 
Procedimiento Concursal y la legislación aplicable.  
 
(h) Adeudos Fiscales. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad señala que tiene 
como pasivos fiscales aquellos que, en su caso, se encuentran establecidos en la Sentencia 
de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Sección 11 que se acompaña al 
Convenio Concursal. 
 
(i) Adeudos con Garantía Real. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene 
a su cargo los créditos con el grado de “crédito con garantía real” que, en su caso, se 
encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato 
LC 6/161 Secciones 8 y 9 del Convenio Concursal. 

 
(j) Adeudos con Privilegio Especial. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad 
tiene a su cargo los créditos con el grado de “privilegio especial” que, en su caso, se 
encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato 
LC 6/161 Sección 13 del Convenio Concursal. 
 
(k) Adeudos Comunes. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su 
cargo los créditos con el grado de “comunes” que, en su caso, se encuentran establecidos 
en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Sección 14.  
 
(l) Adeudos Subordinados. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a 
su cargo los créditos con el grado de “subordinados” que, en su caso, se encuentran 
establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 
Sección 16. 
 
(m) Suscripción del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos aquí 
previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las disposiciones previstas 
en la LCM, cuya suscripción la realiza conjuntamente con los Acreedores Reconocidos 
Participantes. 
 
(n) Apelaciones y Reservas. En su caso, la Sociedad contempla en términos del 
Convenio Concursal, las reservas suficientes para el pago de las diferencias que en su caso 
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resulten de impugnaciones en contra de la Sentencia de Reconocimiento y/o aquellas 
previstas en las Cláusulas 18 y 19 del Convenio Concursal, en el Formato LC-6/161 
Sección 24 y Formato LC-6/161 Sección 25.  
 
(o) Manifestación de la Voluntad. Manifiesta su voluntad de celebrar este Convenio 
Concursal con el propósito de reestructurar las obligaciones de pago contraídas con sus 
acreedores, obligándose precisamente conforme a lo estipulado en el presente Convenio 
Concursal. 

 
(p) Porcentaje de Pasivos. Los pasivos que adeuda Unifin a los Acreedores 
Reconocidos Participantes representan el porcentaje requerido por el artículo 157 de la 
LCM. 
 
II. Declara cada uno de los Acreedores Reconocidos Participantes en lo 
individual, por conducto de sus respectivos apoderados legales, y bajo protesta de 
decir verdad, que: 
 
(a) Representación. Su(s) apoderado(s) cuenta(n) con los poderes y facultades 
necesarias y suficientes para la celebración del Convenio Concursal, como consta, según 
corresponda, en los documentos que obran en el expediente del Procedimiento Concursal 
y que dichos poderes y facultades no les han sido revocados o limitados en forma alguna a 
esta fecha, y en caso de que no esté acreditada y reconocida su personalidad en los autos 
del Procedimiento Concursal, se acredita en mérito del instrumento notarial que en su caso 
se adjunta a la hoja de firma correspondiente. 
 
(b) Reestructura. Es su voluntad celebrar en términos del Título Quinto “De la 
conciliación”, Capítulo Único “De la adopción del convenio”, y demás artículos aplicables 
de la LCM, así como cualquier otro ordenamiento aplicable, el Convenio Concursal a fin 
de acordar, en definitiva, la forma, términos y condiciones de pago y cumplimiento de los 
créditos reconocidos a cargo de la Sociedad conforme se establece en el Convenio 
Concursal, para que en términos de los artículos 165, 166 y demás aplicables de la LCM 
se dé por terminado el concurso mercantil de las Comerciantes y, en consecuencia, el 
Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, conjuntamente con los Documentos de 
Reestructura, constituyan los únicos documentos que rijan las obligaciones a cargo de la 
Sociedad respecto de los créditos reconocidos a su cargo. 
 
(c) Autorizaciones. Está autorizado por las leyes y, en su caso, disposiciones 
corporativas que lo rigen para celebrar y cumplir con sus respectivas obligaciones bajo el 
presente Convenio Concursal sin necesidad de obtener autorizaciones adicionales de 
cualquier autoridad y, en su caso, órgano corporativo.  

 
(d) Legalidad del Convenio Concursal. No tiene impedimento contractual o legal 
alguno para suscribir el presente Convenio Concursal. 
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(e) Suscripción del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos y 
condiciones aquí previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las 
disposiciones previstas y para los efectos de la LCM, cuya suscripción la realiza 
conjuntamente con la Sociedad. 
 
EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, Y EN CONSIDERACIÓN DE LOS 
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES QUE PRECEDEN, LAS PARTES 
CONVIENEN EN LAS SIGUIENTES: 
 

Cláusulas 
 

Primera Parte: Consideraciones Generales. 
 
Cláusula 1. Definiciones. 
 
Sección 1.01. Términos Definidos. 
 
En adición a las definiciones previstas por el artículo 4 de la LCM y salvo que se establezca 
expresamente lo contrario en el presente Convenio Concursal, los términos con mayúscula 
inicial aquí utilizados, independientemente de que se usen en singular o en plural, tendrán 
los significados que se indican a continuación: 
 

Término  Significado 
Accionistas Actuales 

 
Los accionistas de Unifin previo a que el Aumento de 
Capital aprobado sea efectivo y eficaz. 
 

Acreedores Comunes 
Reconocidos  

Los acreedores reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento de los Créditos Comunes de Unifin, y sus 
causahabientes o cesionarios, en su caso. 
 

Acreedores Comunes 
Reconocidos 
Participantes  

Los acreedores reconocidos participantes de los Créditos 
Comunes de Unifin, que suscriben el Convenio Concursal 
de Unifin. 
 

Acreedores 
Reconocidos  

 

Los Acreedores Reconocidos Participantes y los 
Acreedores Reconocidos No Participantes, listados en la 
Sentencia de Reconocimiento, y sus causahabientes o 
cesionarios, en su caso. 
 

Acreedores 
Reconocidos No 
Participantes 
 

 
Los Acreedores Reconocidos que no suscriben este 
Convenio Concursal. 
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Acreedores 
Reconocidos 
Participantes 
 

 
Los Acreedores Reconocidos que suscriben este Convenio 
Concursal, sus causahabientes, sucesores o cesionarios. 
 

Acreedores 
Subordinados 

 

Los acreedores titulares de los Bonos Perpetuos, así como 
aquellos acreedores reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento de los Créditos Subordinados de Unifin, 
incluyendo los créditos quirografarios sin garantía a cargo 
de la Sociedad y en favor de: (i) otras sociedades 
controladas, directa o indirectamente, por cualquiera de las 
entidades que integran a las Comerciantes; o (ii) de otras 
sociedades que sean controladas por cualquiera de las 
sociedades que controlan a las entidades que integran a las 
Comerciantes, por operaciones comerciales en el curso 
ordinario de los negocios. 
 

Aumento de Capital 
 

Tiene el significado que se le atribuye en la Sección 17.01 
de la Cláusula 17 de este Convenio Concursal. 
 

Banca de Desarrollo 

 

Significa conjuntamente los Créditos Reconocidos de la 
Banca de Desarrollo, derivados de la celebración de los 
Contratos Bancomext y los Contratos Nafin, a favor de 
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institución 
de Banca de Desarrollo (“Bancomext”), y Nacional 
Financiera, S.N.C., Institución de Banca de Desarrollo 
(“Nafin”). 
 

Bonos 

 

Son conjuntamente las emisiones de los Bonos 2023, 
Bonos 2024, Bonos 2025, Bonos 2026, Bonos 2028 y 
Bonos 2029. 
 

Bonos Perpetuos 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 29 de enero de 2018, a una tasa de interés 
del 8.875%, con la participación de The Bank of New York 
Mellon, como representante común (indenture trustee) y 
agente de pagos, según la cual ha sido modificada de 
tiempo en tiempo. 
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Bonos 2023 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 27 de septiembre de 2016, a una tasa de 
interés del 7.250% con vencimiento en 2023, con la 
participación de The Bank of New York Mellon, como 
representante común (indenture trustee) y agente de pagos, 
según el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2024 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 12 de agosto de 2019, a una tasa de interés 
del 7.000%, con vencimiento en 2024, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2025 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 15 de mayo de 2017, a una tasa de interés 
del 7.000%, con vencimiento en 2025, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2026 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 12 de febrero de 2018, a una tasa de interés 
del 7.375%, con vencimiento en 2026, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2028 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 18 de julio de 2019, a una tasa de interés del 
8.375%, con vencimiento en 2028, con la participación de 
The Bank of New York Mellon, como representante común 
(indenture trustee) y agente de pagos, según el cual ha sido 
modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2029 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 28 de enero de 2021, a una tasa de interés 
del 9.875%, con vencimiento en 2029, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
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Bursas 

 

Significan conjuntamente:  
 
(i) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de 
Administración, Fuente de Pago y Garantía Número 
CIB/3905, celebrado entre Unifin Financiera y Unifin 
Credit, como Fideicomitentes y Fideicomisarios en 
segundo lugar, CIBanco, S.A., Institución de Banca 
Múltiple (“CIBanco”), como Fiduciario y Credit Suisse 
AG, Cayman Islands Branch, como Fideicomisario en 
Primer Lugar, de fecha 10 de junio de 2022, mismo que fue 
modificado de tiempo en tiempo;  
 
(ii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de 
Administración y Fuente de Pago Número CIB/3581, 
celebrado entre Unifin Financiera, como Fideicomitente, 
Administrador y Fideicomisario en segundo lugar, 
CIBanco, como Fiduciario y Banco Nacional de México, 
S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, como 
Fideicomisario en Primer Lugar, de fecha 14 de abril de 
2021, mismo que fue modificado de tiempo en tiempo. 
 

 

 
(iii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de 
Administración y Fuente de Pago con Derechos de 
Reversión Número 18247-6, celebrado entre Unifin 
Financiera, como Fideicomitente, Administrador y 
Fideicomisario en segundo lugar, Banco Nacional de 
México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, 
División Fiduciaria, como Fiduciario, y Banco Santander 
México, S.A., Institución de Banca Múltiple, Grupo 
Financiero Santander México, como Fideicomisario en 
Primer Lugar, de fecha 14 de marzo de 2019, mismo que 
fue reexpresado de tiempo en tiempo; y  
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(iv) Contrato de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de 
Dominio Número F/1355, celebrado entre Unifin 
Financiera, como Fideicomitente y Fideicomisario en 
segundo lugar, Banco Invex, S.A., Institución de Banca 
Múltiple, Invex Grupo Financiero (“Banco Invex”), como 
Fiduciario, y Scotiabank Inverlat, S.A., Institución de 
Banca Múltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat 
(“Scotiabank”), como Fideicomisario en Primer Lugar, de 
fecha 30 de noviembre de 2012, mismo que fue 
reexpresado de tiempo en tiempo. 
 

Capital de Originación 
 

Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 14(B) 
de este Convenio Concursal. 
 

CEBURES 

 

Significan: (i) los certificados bursátiles Unifin “00422” 
emitidos el 28 de julio de 2022 por hasta $200,000,000.00 
M.N. (doscientos millones de pesos 00/100, moneda 
nacional) con vencimiento el 22 de septiembre de 2022; y 
(ii) los certificados bursátiles Unifin “00122” emitidos el 
25 de febrero de 2022 por hasta $3,000,000,000.00 
M.N. (tres mil millones de pesos 00/100, moneda nacional) 
con vencimiento el 24 de febrero de 2023. 
 

Comerciantes  Significan conjuntamente la Sociedad y las Subsidiarias. 
 

Conciliador  Significa el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez. 
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Condición Resolutoria 

 

Significa que Unifin: (i) NO cubra, conforme al 
Fideicomiso de Valores Residuales, los Saldos Pendientes 
de Pago en términos de lo previsto en este Convenio 
Concursal; (ii) incumpla con sus obligaciones asumidas a 
través del presente Convenio Concursal y en los 
Documentos de Reestructura y que dicho incumplimiento 
(a) haya sido notificado por un Acreedor Reconocido a las 
Comerciantes mediante comunicación por escrito, 
entregada personalmente o mediante fedatario público, en 
el cual se acompañe una descripción de, y/o se evidencie, 
dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan 
curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Días 
Hábiles siguientes a la notificación de incumplimiento y 
dicho saneamiento haya sido demostrado y notificado al 
Acreedor Reconocido que haya realizado la notificación; o 
(iii) incumpla con cualquiera de los pagos a los Acreedores 
Reconocidos según se prevé en el presente Convenio 
Concursal y en los Documentos de Reestructura. 
 

Consejo de 
Administración  
 

 Significa el Consejo de Administración de Unifin. 
 

Contratos Bancomext 

 

Significan conjuntamente: (i) contrato de apertura de 
crédito en cuenta corriente de fecha 12 de marzo de 2014; 
(ii) contrato de apertura de crédito en cuenta corriente, y 
(iii) contrato de apertura de línea de crédito para el 
financiamiento y el descuento de títulos y derechos de 
crédito, los dos últimos de fecha 30 de abril de 2021 (según 
han sido modificados de tiempo en tiempo), celebrados 
entre Unifin, como deudor, y Bancomext, como acreedor. 
 

Contrato Nafin  

 

Convenio modificatorio integral de fecha 16 de diciembre 
de 2013 (según el mismo ha sido modificado de tiempo en 
tiempo) celebrado entre Unifin, como deudor, y Nafin, 
como acreedor. 
 

Convenio Concursal o 
Convenio Concursal de 
Unifin o Convenio, 
indistintamente 

 

El presente convenio concursal, conjuntamente con sus 
correspondientes anexos, referentes al concurso mercantil 
de Unifin, el cual ha sido elaborado, acordado y suscrito en 
términos de y para los efectos previstos en la LCM. 
 

Convenios Concursales 
de las Comerciantes  

Conjuntamente, este Convenio Concursal y los Convenios 
Concursales de las Subsidiarias. 
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Convenios Concursales 
de las Subsidiarias 

 

Los convenios concursales y sus correspondientes anexos, 
referentes a Unifin Autos y Unifin Credit, los cuales fueron 
elaborados, acordados y suscritos en términos de y para los 
efectos previstos en la LCM. 
 

Créditos Comunes  

 

Son los créditos comunes de la Sociedad reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, de conformidad con la 
fracción IV del artículo 217 y el artículo 222 de la LCM, a 
cargo de la Sociedad. 
 

Créditos con Garantía 
Real  

 

Son los créditos con garantía real, hipotecaria o prendaria, 
de la Sociedad reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento, de conformidad con la fracción II del 
artículo 217 y el artículo 219 de la LCM, a cargo de la 
Sociedad, que excluyen, para efectos de claridad, las 
Bursas y los Fideicomisos Híbridos. 
 

Créditos con Privilegio 
Especial 

 

Significan, de manera conjunta o individual, según 
corresponda, los créditos a cargo de la Sociedad que 
derivado de cualquier apelación o amparo y recursos 
derivados de estos, que sean declarados firmes por 
sentencia ejecutoriada hasta la última instancia, 
promovidos en contra de la Sentencia de Reconocimiento 
que, y con motivo de ello, sean incorporados a ésta, en 
términos de lo dispuesto por el artículo 220 de la LCM y 
demás disposiciones legales aplicables, hasta por el valor 
de realización que corresponda al Privilegio Especial. 
 

Créditos contra la Masa  
 

 

Los créditos contra la masa contraídos en términos de las 
fracciones II y III, según corresponda, del artículo 224 de 
la LCM que se identifican en el Formato LC-6/161 Sección 
3. 
 

Créditos Fiscales 

 

Los créditos de naturaleza fiscal, de conformidad con el 
artículo 221 de la LCM y demás disposiciones legales y 
normatividad fiscal aplicables. 
 

Créditos Reconocidos  

 

Los créditos a cargo de la Sociedad reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, sea cual sea el grado al que 
pertenezcan de conformidad con el artículo 217 de la LCM. 
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Créditos Subordinados 

 

Los Créditos Reconocidos de conformidad con el artículo 
222 Bis de la LCM, incluyendo los Bonos Perpetuos, así 
como todos aquellos respecto de los cuales los Acreedores 
Comunes Reconocidos Participantes que por voluntad y 
suscripción del presente Convenio Concursal acepten, en 
su caso, expresamente la subordinación de su crédito. 
 

Deficiencia(s) 

 

Significa, respecto del crédito a favor de (i) un Acreedor 
Reconocido Participante con Garantía Real, sin incluir 
aquellos Saldos Pendientes de Pago, (ii) un acreedor de una 
Bursa, o (iii) un acreedor de Fideicomisos Híbridos, la 
diferencia calculada entre el saldo insoluto del Crédito 
Reconocido y el valor asignado a los activos objeto o 
relacionados con su garantía correspondiente. 
 

Día Hábil 

 

Significa todos los días del año, excepto sábados y 
domingos y aquellos en los que las instituciones bancarias 
estén obligadas a mantener sus puertas cerradas y 
suspender operaciones conforme al calendario que para tal 
efecto publique periódicamente la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores. 
 

Documentos de 
Reestructura 

 

Son los contratos, convenios, fideicomisos, Financiamiento 
de Salida y, en general, cualesquiera otros instrumentos, 
documentos y actos previstos en este Convenio Concursal 
y en el Convenio Concursal de las Subsidiarias para la 
implementación de la Reestructuración, y demás 
documentos que se deriven o relacionados con el 
cumplimiento de los mismos, incluidos aquellos celebrados 
con anterioridad a este Convenio Concursal y que en éste 
se pacte expresamente que continúen surtiendo plenos 
efectos legales, para llevar a cabo la implementación de 
dicha Reestructuración conforme a lo dispuesto en este 
Convenio Concursal y en el Convenio Concursal de las 
Subsidiarias. 
 

Financiamiento de 
Salida  

Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 15 de 
este Convenio Concursal. 
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Fecha de Cierre 

 

Es la fecha en que el Conciliador (quien habrá cesado en 
sus funciones en ese tiempo) notifique, por escrito, a la Juez 
que los actos de reestructura previstos en el respectivo 
Convenio Concursal de las Comerciantes, una vez 
aprobado a través de la Sentencia de Aprobación, fueron 
debidamente firmados, ejecutados e implementados a 
través de los Documentos de Reestructura incluyendo el 
Financiamiento de Salida; en el entendido que la 
efectividad de la Fecha de Cierre estará sujeta a que la 
referida notificación sea acordada de conformidad por la 
Juez a través de la toma de nota que corresponda. 
 

Fecha de Efectividad  Significa la fecha en la que la Juez Concursal emita la 
Sentencia de Aprobación. 

Fecha de Firma del 
Convenio 

 

Significa la fecha en la cual la se presente el Convenio 
Concursal firmado por la Comerciante y los Acreedores 
Reconocidos Participantes ante el Juzgado Concursal para 
su aprobación, en términos de lo previsto en el cuarto 
párrafo del artículo 161 de la LCM. 

Flujo de Caja 

 

Significan los ingresos netos de flujo de caja (i) generados 
por los activos que sean propiedad de la Comerciante, 
directamente o a través de las Subsidiarias 
correspondientes, en la Fecha de Efectividad, y (ii) que no 
están sujetos ni otorgados en gravamen en favor de los 
Acreedores Reconocidos.  
 

Fideicomiso de Créditos 
Garantizados 
 

 Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 12(d) 
del presente Convenio Concursal. 

Fideicomiso de Control 
de Flujos y Reservas 
 

 Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 14(B) 
del presente Convenio Concursal. 

Fideicomiso de Entrega 
de Acciones  Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 14(B) 

del presente Convenio Concursal. 
Fideicomiso de Valores 
Residuales  

Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 12(g) 
del presente Convenio Concursal. 
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Fideicomisos Híbridos  

 

Significan conjuntamente:  
 
(i) Contrato de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de 
Dominio de Garantía y Fuente Alterna de Pago, con 
Derechos de Reversión Número F/1336, celebrado entre 
Unifin Financiera, como Fideicomitente, Banco Invex, 
como Fiduciario, y Scotiabank, como Fideicomisario en 
Primer Lugar, de fecha 2 de octubre de 2012, mismo que 
fue reexpresado de tiempo en tiempo;  
 
(ii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de 
Administración y Fuente de Pago Número F/1253, 
celebrado entre Unifin Financiera, como Fideicomitente, 
Administrador y Fideicomisario en segundo lugar, Banco 
Azteca, S.A., Institución de Banca Múltiple, Dirección 
Fiduciaria, como Fiduciario, y Banco Azteca, S.A., 
Institución de Banca Múltiple, como Fideicomisario en 
Primer Lugar, de fecha 5 de enero de 2021;  
 

 

 
(iii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de 
Administración y Fuente Alterna de Pago Número 
CIB/3877, celebrado entre Unifin Financiera y Unifin 
Credit, como fideicomitentes, CIBanco, como Fiduciario, 
y Banco BTG Pactual, S.A., Cayman Branch, como 
Fideicomisario en Primer Lugar, de fecha de 26 de abril de 
2022; y  

 
(iv)  Contrato de Fideicomiso Irrevocable de 
Administración y Fuente de Pago con Derechos de 
Reversión Número CIB/3939, celebrado entre Unifin 
Financiera, como Fideicomitente, Administrador y 
Fideicomisario en segundo lugar, CIBanco, como 
Fiduciario, CIBanco, como Fideicomisario en Primer 
Lugar, y CI Titulación de Activos, S.A. de C.V., como 
Administrador Maestro, de fecha 29 de julio de 2022. 
 

Honorarios de 
Administración  

Significarán aquellos a los que se hace referencia en las 
Cláusulas 10, 11, 12 y 14 del presente Convenio Concursal. 
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Juez o Juez Concursal, 
indistintamente 

 

Es la C. Juez titular del Juzgado Primero de Distrito en 
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la 
Ciudad de México y jurisdicción en toda la República 
Mexicana. 
 

LCM  Ley de Concursos Mercantiles. 
 

Masa 

 

Tendrá el significado que le atribuye la LCM a dicho 
término de conformidad a lo dispuesto por el artículo 4 de 
dicho ordenamiento legal. 
 

México  Estados Unidos Mexicanos. 
 

Nuevas Acciones 

 

Tiene el significado que se le atribuye en la Sección 17.01 
de la Cláusula 17 de este Convenio Concursal, necesarias 
para cubrir la capitalización de los Créditos Comunes 
reconocidos de las Comerciantes, conforme a lo dispuesto 
en el presente Convenio Concursal y los Convenios 
Concursales de las Subsidiarias. 
 

Procedimiento 
Concursal  

Es el concurso mercantil solicitado por la Sociedad y los de 
las Subsidiarias, al que indistintamente se le refiere también 
como el Concurso Mercantil. 
 

Reestructuración 

 

Son los términos y condiciones bajo los cuales se llevará a 
cabo la reestructuración, novación o capitalización o, 
liquidación y/o pago, según corresponda, de los Créditos 
Reconocidos a cargo de las Comerciantes. 
 

Reserva Bancomext 

 

Significa, el monto equivalente al 100% (cien por ciento) 
de todas aquellas cantidades efectivamente cobradas a la 
Fecha de Efectividad, a cuenta de Bancomext, provenientes 
de los activos que constituyen las garantías reales de 
Bancomext, que han sido reservadas para Bancomext 
desde enero del 2023 hasta la Fecha de Efectividad. 
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Reserva de los Créditos 
con Garantía Real 

 

Significa, el monto equivalente a: (i) el 25% (veinticinco 
por ciento) de todas aquellas cantidades efectivamente 
cobradas provenientes exclusivamente de los activos que 
constituyen las garantías reales respectivas, respecto de los 
Créditos con Garantía Real a cuenta y en favor de los 
Acreedores Reconocidos de los Créditos con Garantía 
Real, desde (a) el 1° de enero del 2023 hasta, e inclusive, 
(b) a la fecha en que ocurra primero entre la Fecha de 
Efectividad del Convenio Concursal o el 31 de enero del 
2024; y (ii) el monto equivalente al 100% (cien por ciento) 
de todas aquellas cantidades efectivamente cobradas 
provenientes exclusivamente de las activos que constituyen 
los garantías reales respectivas, respecto de los Créditos 
con Garantía Real a cuenta y en favor de los Acreedores 
Reconocidos de los Créditos con Garantía Real, desde la 
fecha en que ocurra lo primero entre la Fecha de 
Efectividad o el 31 de enero del 2024 
 

Saldos Pendientes de 
Pago  

Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 12(g) 
de este Convenio Concursal. 
 

Sentencia de 
Aprobación  

Es la sentencia emitida por la Juez que apruebe el presente 
Convenio Concursal. 
 

Sentencias de 
Aprobación  

Son, conjuntamente, las sentencias emitidas por la Juez que 
aprueben el presente Convenio Concursal y los Convenios 
Concursales de las Subsidiarias. 
 

Sentencia de 
Reconocimiento 

 

La sentencia de reconocimiento, graduación y prelación de 
créditos de 3 de mayo de 2023, dictada por la Juez dentro 
del Procedimiento Concursal, en términos de lo establecido 
por el artículo 132 de la LCM, incluidas cualesquier 
modificaciones de que pueda ser objeto esa sentencia como 
resultado de los recursos de apelación y demás juicios o 
medios de impugnación que se han interpuesto o pudieran 
llegar a interponerse en el futuro. 
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Tipo de Cambio 
Convencional 

 

Significa el tipo de cambio sobre el cual se modeló el plan 
de negocios de las Comerciantes, que será aplicable a este 
Convenio Concursal en las partes que expresamente así lo 
prevea, y que equivale a $18.50 M.N. (dieciocho pesos 
50/100, moneda nacional) por cada US$1.00 (un dólar 
00/100, moneda en curso legal de los Estados Unidos de 
América).  
 

Valor Nominal de los 
Activos 

 

Significa el resultado de sumar los siguientes conceptos 
respecto a cada uno de los portafolios que integran cada una 
de las estructuras de Bursas, Fideicomisos Híbridos, 
Créditos con Garantía Real y/o el Fideicomiso de Flujos y 
Reservas: 

(a) la cartera vencida, incluyendo rentas vencidas 
(capital, intereses y el impuesto al valor agregado 
correspondiente), rentas adicionales, pago inicial y 
otros gastos;   

(b) la cartera por vencer, incluyendo principal, 
intereses y el impuesto al valor agregado sobre el 
capital e intereses según corresponda; y, 

(c) el valor residual, incluyendo el impuesto al valor 
agregado correspondiente. 

 
Valor Residual 

 

Son, conjuntamente, el Valor Residual Bursas, el Valor 
Residual de los Créditos con Garantía Real y el Valor 
Residual Híbridos. 
 

Valor Residual Bursas 

 

Significa, el portafolio restante de todas y cada Bursa, una 
vez que se haya pagado el crédito relativo a la Bursa 
correspondiente, según corresponda, de conformidad con 
lo establecido en la Cláusula 10 del presente Convenio 
Concursal. 
 

Valor Residual de los 
Créditos con Garantía 
Real  

Significa, el portafolio restante de todos y cada uno de los 
Créditos con Garantía Real, una vez que se haya pagado el 
crédito relativo a cada uno de los Créditos con Garantía 
Real correspondientes, de conformidad con lo establecido 
en la Cláusula 12 del presente Convenio Concursal. 
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Valor Residual Híbridos 

 

Significa, el portafolio restante de todos y cada 
Fideicomiso Híbrido, una vez que se haya pagado el crédito 
relativo al Fideicomiso Híbrido correspondiente, según 
corresponda, de conformidad con lo establecido en la 
Cláusula 11 del presente Convenio Concursal. 
 

 
Sección 1.02. Reglas de Interpretación. 
 
En este Convenio Concursal y en todos los Anexos del mismo: 
 
(a) El índice y los encabezados de las Partes, Cláusulas y Secciones son para referencia 
únicamente y no afectarán la interpretación de este Convenio Concursal, por lo que las 
partes acuerdan estar y pasar por el sentido literal e integral del presente Convenio 
Concursal; 
 
(b) Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este 
Convenio Concursal, incluirán: (i) todos los anexos u otros documentos adjuntos a los 
mismos; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en 
sustitución de los mismos; y (iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o 
compulsas a dichos documentos; 
 
(c) Las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderán como “incluyendo, sin 
limitar”; 
 
(d) Las referencias a cualquier persona incluirán a los causahabientes, sucesores y 
cesionarios permitidos o autorizados de dicha persona (y en el caso de alguna autoridad 
gubernamental, cualquier persona que suceda las funciones, facultades y competencia de 
dicha autoridad gubernamental); 
 
(e) Las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras o frases 
de naturaleza similar, se referirán a este Convenio Concursal en general, y no a alguna 
disposición en particular de este Convenio Concursal; 
 
(f) Las referencias a “días” significarán días calendario, salvo que se indique lo 
contrario; 
 
(g) El singular incluye el plural y el plural incluye el singular; 
 
(h) Las referencias a una Cláusula, Sección o Anexo son referencias a la cláusula o 
sección relevante de, o anexo relevante de este Convenio Concursal, salvo que se indique 
lo contrario;   
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(i) Todos los documentos que se adjuntan al presente Convenio Concursal forman 
parte integrante del mismo como si a la letra se insertasen; y, 

 
(j) Serán aplicables las reglas de interpretación de la legislación común de México. 
 
Sección 1.03. Anexos. 
 
Los Anexos que se adjuntan al presente Convenio Concursal y se mencionan a lo largo del 
mismo, forman parte integral de este Convenio Concursal. 
 
Sección 1.04. Incorporación de las Declaraciones. 
 
Las Partes convienen en que las Declaraciones de la Sociedad son motivo determinante de 
la voluntad de los Acreedores Reconocidos Participantes para celebrar este Convenio 
Concursal. 
 
SEGUNDA PARTE: GENERALIDADES DE LA REESTRUCTURA. 
 
Cláusula 2. Objeto. 
 
El presente Convenio Concursal establece la forma, términos y condiciones definitivos 
conforme a los cuales se reestructurarán, novarán o capitalizarán o liquidarán y/o pagarán, 
según sea el caso, todos y cada uno de los Créditos Reconocidos, sea cual sea el grado al 
que pertenezcan conforme a la Sentencia de Reconocimiento. Del mismo modo, con 
motivo del Convenio Concursal se busca dar por terminado el concurso mercantil de las 
Comerciantes, de tal suerte que los Convenios Concursales de las Comerciantes, y la 
Sentencia de Aprobación, constituirán, conjuntamente con los Documentos de 
Reestructura, los documentos que rijan las obligaciones a cargo de la Sociedad (y de las 
Comerciantes) con respecto de los Créditos Reconocidos a su cargo, en la fecha de los 
Convenios Concursales de las Comerciantes o en el futuro (en el caso de Documentos de 
Reestructura que se celebre con fecha posterior a los Convenios Concursales de las 
Comerciantes), en términos de lo dispuesto por el artículo 166, primer y tercer párrafos, y 
demás relativos y aplicables de la LCM. 
 
Con la Sentencia de Aprobación deberá declararse concluido el concurso mercantil de 
Unifin en términos de la fracción I del artículo 262 de la LCM y, en consecuencia, el 
Convenio Concursal, y la Sentencia de Aprobación, constituirán, conjuntamente con los 
Documentos de Reestructura, los documentos que regirán todas las obligaciones a cargo 
de la Sociedad con respecto a los Créditos Reconocidos, según lo establecido en los 
artículos 165 y 166 de la LCM. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, las Partes reconocen y están de acuerdo en que este Convenio 
Concursal y los Convenios Concursales de las Subsidiarias están interrelacionados y deben 
ser considerados de forma integral, y contienen las disposiciones y pactos que regirán las 
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obligaciones de las Comerciantes, en su conjunto, en virtud de que conforman un grupo 
societario cuya viabilidad es interdependiente dada la forma en que las Comerciantes llevan 
a cabo sus operaciones y, por lo tanto, con esa misma interrelación fueron diseñados los 
Convenios Concursales de las Comerciantes. 
 
Cláusula 3. Tratamiento de los Créditos.  
 
La Sociedad se obliga, y los Acreedores Reconocidos Participantes están de acuerdo, en 
que el pago de los Créditos Reconocidos se realice precisamente en los términos previstos 
de los Convenios Concursales de las Comerciantes y de conformidad con los Documentos 
de Reestructura, por lo que una vez que surtan plenos efectos los Convenios Concursales 
de las Comerciantes que, en su caso, apruebe la Juez conforme a las respectivas Sentencias 
de Aprobación, todos los Créditos Reconocidos serán reestructurados, novados o 
capitalizados o liquidados y/o pagados, según corresponda, en los términos y condiciones 
que se establecen en los Convenios Concursales de las Comerciantes, en el entendido, sin 
embargo, que la Sociedad y los Acreedores Reconocidos Participantes reconocen y 
convienen que, subsecuentemente a la eficacia de los Convenios Concursales de las 
Comerciantes, negociarán y celebrarán los Documentos de Reestructura necesarios para 
dar efectos a tales reestructuraciones, novaciones, capitalizaciones, liquidaciones o pagos, 
cuyos términos deberán ser consistentes con lo acordado en el presente Convenio 
Concursal. 
 
El Convenio Concursal, una vez aprobado por la Juez mediante la Sentencia de Aprobación 
que al efecto habrá de emitir, será extensivo, y aplicable a los Acreedores Reconocidos No 
Participantes conforme a lo dispuesto por el artículo 165 y demás relativos y aplicables de 
la LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este 
Convenio Concursal. 
 
La conversión de la deuda de las Comerciantes a Unidades de Inversión (“UDIs”) se realizó 
en cumplimiento del artículo 89 de la LCM, para llevar a cabo la tramitación del 
Procedimiento Concursal. Para salvaguardar la viabilidad de las Comerciantes, en la fecha 
de la Sentencia de Aprobación, los créditos garantizados de las Comerciantes que hayan 
sido reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento se convertirán o re-expresarán en la 
moneda original (nacional o extranjera) en la que se hayan otorgado previo a la fecha de la 
Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil. La conversión de los créditos 
garantizados de las Comerciantes a su moneda original (extranjera, según corresponda) se 
llevará a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs que dé a conocer el Banco de México 
y al tipo de cambio peso-dólar determinado por el Banco de México para solventar 
obligaciones en moneda extranjera pagaderas en la República Mexicana que haya sido 
publicada y surta efectos en la Fecha de Efectividad, es decir, en la fecha de la Sentencia 
de Aprobación del Convenio Concursal. La conversión de los créditos comunes de las 
Comerciantes a moneda nacional se llevará a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs 
que dé a conocer el Banco de México publicado en la Fecha de Efectividad, es decir, en la 
fecha de la Sentencia de Aprobación del Convenio Concursal. 
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Cláusula 4. No aplicabilidad de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 

América 
 
Ninguno de los Documentos de Reestructura ofrecidos por Unifin conforme al Convenio 
Concursal estarán registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de 
América (United States Securities Act of 1933)1. Por tal motivo, la Sociedad, tomando en 
cuenta la opinión de los asesores legales de los Acreedores Reconocidos Participantes, de 
ser el caso, tendrá el derecho de implementar aquellos procesos, y solicitar de los 
Acreedores Reconocidos, aquellas declaraciones y/o certificaciones que, razonablemente, 
considere necesarias o convenientes para procurar dar cumplimiento a los requisitos 
necesarios para gozar de las exenciones legales correspondientes en materia de valores. 
Las Comerciantes son las únicas entidades responsables de cumplimentar con lo dispuesto 
en las leyes aplicables con motivo de la implementación de lo dispuesto en los Convenios 
Concursales de las Comerciantes y en los Documentos de Reestructura y de cerciorarse, 
con el apoyo de sus asesores legales, en México y en los Estados Unidos de América, de 
que se cumplan con los requisitos de exención, según los mismos sean aplicables, previstos 
tanto en las leyes aplicables en México como en los Estados Unidos de América.   
 
TERCERA PARTE: CARACTERÍSTICAS DE LOS CRÉDITOS EXISTENTES Y 
SU TRATAMIENTO.  
 
Cláusula 5. Créditos contra la Masa. 
 
Los Créditos contra la Masa contraídos en términos del artículo 224 de la LCM serán 
pagados de conformidad con los convenios, contratos y documentos base de los mismos, y 
según estos fueron autorizados por el Conciliador y, en su caso, informados a, y/o 
aprobados por la Juez, por ser indispensables para mantener la operación ordinaria de la 
empresa de las Comerciantes y la liquidez necesaria durante la tramitación del concurso 
mercantil. 
 
Sección 5.01. Créditos contra la Masa Provenientes de Pagos de Asesorías y 
Consultorías Externas. 
 
Los adeudos, ya devengados y que estén por devengarse, exclusivamente por asesorías y 
consultorías, de naturaleza legal, financiera y administrativa, y otras similares, devengados 
y por devengarse conforme a la LCM y reglas aplicables, contraídos contractualmente por 
la Sociedad con los profesionistas y firmas involucradas en la reestructura y en la 
preparación de los actos necesarios o relativos al Procedimiento Concursal y Documentos 
de Reestructura y demás información y documentación de la Sociedad, así como en la 
defensa, refacción, reestructuración, reorganización, conservación y administración de los 
bienes de la Masa, y que siguen siendo eficaces y vigentes, continuarán siendo pagados en 

 
1 Disponible en: https://www.sec.gov/about/laws/sa33.pdf 
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su integridad en los términos convenidos en los contratos y convenios respectivos 
autorizados por el Conciliador, con la prelación y preferencia establecidos en los artículos 
224 y 225 de la LCM. 
 
El pago a dichos asesores y consultores, devengados y por devengarse conforme a la LCM 
y reglas aplicables, anteriormente descritos fue aprobado por el Conciliador conforme se 
indica en sus informes bimestrales presentados ante la Juez como parte del Procedimiento 
Concursal. Para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los honorarios de los asesores 
y consultores, han sido y serán considerados como gastos de operación ordinaria de la 
Sociedad y no se deberá interrumpir su pago. Para efectos del presente Convenio 
Concursal, los asesores y consultores, así como los pagos aprobados por el Conciliador, a 
que se refiere el presente párrafo, están listados en el Anexo “A” del presente Convenio 
Concursal. 
 
Los honorarios y gastos del Conciliador y sus auxiliares correspondientes serán pagados 
por las Comerciantes, en los términos y condiciones establecidos en el convenio suscrito 
con base en lo dispuesto en la Regla 62 de las de Carácter General expedidas por el 
IFECOM que forma parte integrante de este Convenio como Anexo “A”. 
 
Cláusula 6. Créditos con Garantía Real y Privilegio Especial. 
 
Los Créditos con Garantía Real y los Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos No Participantes, con excepción, para efectos de claridad, de las Bursas y los 
Fideicomisos Híbridos (cuyo tratamiento se explica en las secciones 10 y 11 de este 
Convenio Concursal), se pagarán conforme fueron reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento en términos de lo dispuesto por el artículo 219 y 220 de la LCM, 
respectivamente, sin perjuicio de lo dispuesto por el artículo 160 de la LCM respecto de 
los Acreedores Reconocidos No Participantes con Créditos con Garantía Real. 
 
En términos de lo dispuesto por el artículo 160 de la LCM, aquellos Acreedores 
Reconocidos Participantes titulares de Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio 
Especial, con excepción, para efectos de claridad, de las Bursas y los Fideicomisos 
Híbridos que se continuarán pagando y monetizando conforme a lo previsto en las 
secciones 10 y 11 del presente Convenio Concursal y en los respectivos contratos de 
fideicomiso, no podrán iniciar o continuar con la ejecución de su(s) garantía(s) o 
privilegio(s) en virtud de que el presente Convenio Concursal prevé la reestructura y pago 
de sus créditos y/o valores de su garantía correspondiente.  
 
En caso de que el producto que se obtenga de la ejecución o monetización de su garantía 
sea mayor al monto del Crédito con Garantía Real o Crédito con Privilegio Especial, 
incluyendo el capital y accesorios en términos de lo dispuesto por la fracción III del artículo 
89 de la LCM, el excedente deberá ser entregado a quien resulte procedente de conformidad 
con los contratos base de la garantía y las disposiciones legales aplicables, en el entendido 
de que dicho excedente será tratado como Valor Residual para efecto de formar parte del 
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patrimonio del Fideicomiso de Valores Residuales y que el Valor Residual se divida 
conforme a este Convenio Concursal y los términos del Fideicomiso de Valores Residuales.  
 
Los Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos Participantes, con excepción, para efectos de claridad, de las Bursas y los 
Fideicomisos Híbridos que se continuarán pagando y monetizando conforme a lo previsto 
en el presente Convenio Concursal y en los respectivos contratos de fideicomiso, tendrán 
el tratamiento que se establece en las Cláusula 12 del presente Convenio, y serán pagados 
de conformidad con lo señalado en la Cláusula 12. 
 
Tanto los Acreedores Reconocidos No Participantes titulares de Créditos con Garantía Real 
o Créditos con Privilegio Especial, como los Acreedores Reconocidos Participantes 
titulares de Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial deberán liberar 
inmediatamente aquellas garantías reales o privilegios de los que son titulares tan pronto 
como se vean repagados en los términos previstos en esta Cláusula 6, informando de esta 
liberación a la Sociedad, quien a su vez deberá informarlo a los Acreedores Reconocidos 
Participantes, y devolviendo cualquier importe cobrado en exceso de lo adeudado, así como 
a otorgar cualesquiera documentos públicos o privados en reconocimiento de la 
cancelación de dichas garantías. 
 
Sección 6.01. Intereses de los Créditos con Garantía Real y Créditos con Privilegio 
Especial. 
 
Los Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos No Participantes, generarán los intereses pactados en sus respectivos 
contratos de crédito o similares, en los tipos de tasas aplicables (Libor, SOFR, etc.), hasta 
por el valor de los activos en fideicomiso que los garanticen y conforme a lo previsto en 
este Convenio Concursal. 
 
Cláusula 7. Créditos Comunes. 
 
Son Créditos Comunes aquellos reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento con tal 
carácter por haberse ubicado en los supuestos previstos por los artículos 217, fracción IV, 
y 222 de la LCM, los cuales serán pagados en términos de lo señalado en la Cláusula 14 
del Convenio Concursal. 
 
Cláusula 8. Créditos Subordinados. 
 
Los Créditos Subordinados, reconocidos con tal carácter en la Sentencia de 
Reconocimiento quedan financiera y jurídicamente subordinados respecto del resto de los 
acreedores de las Comerciantes, en cuanto a prelación y grado de pago. En virtud de que 
los Créditos Reconocidos con grado y prelación anterior no recibirán en pago el 100% (cien 
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por ciento) de sus adeudos, los Bonos Perpetuos, como Créditos Subordinados, se 
extinguen en su totalidad. 
 
Cláusula 9. Créditos Fiscales. 
 
La Comerciante reconoce que tiene a su cargo los Créditos Fiscales reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, los cuales deberán ser pagados de acuerdo con las leyes de 
la materia fiscal, y tienen la prelación de pago establecida por los artículos 217, 221 y 
demás relativos y aplicables de la LCM. 
 
Cláusula 10. Forma de pago de las Bursas. 
 
Las Bursas, se pagarán de la siguiente manera y mediante la implementación de los 
Documentos de Reestructura, según corresponda:  

 
(a) Las Bursas se mantendrán en vigor en sus propios términos, por lo que continuarán 
su operación y cumpliendo con sus fines conforme a los términos previstos en los contratos 
de fideicomiso correspondientes, con los bienes propiedad de los mismos fideicomisos. 
 
(b) Las Bursas no podrán iniciar o continuar con la ejecución de su(s) garantía(s) o 
privilegio(s) establecidos en sus propios vehículos, según sea el caso, sino únicamente en 
el caso de que: (i) cualquiera de las Comerciantes incumplan con sus obligaciones previstas 
en el presente Convenio Concursal y que dicho incumplimiento: (a) haya sido notificado 
por un Acreedor Reconocido a las Comerciantes mediante comunicación por escrito, 
entregada personalmente o mediante fedatario público, en el cual acompañe una 
descripción de, y/o se evidencie, dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan 
curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Días Hábiles siguientes a la 
notificación de incumplimiento y dicho saneamiento haya sido demostrado y notificado al 
Acreedor Reconocido que haya realizado la notificación; o, (ii) en su caso, que se 
actualicen causales de incumplimiento de las Comerciantes previstas en cada uno de los 
contratos o vehículos relacionados con las Bursas con efectos a partir de la Fecha de 
Efectividad. Lo anterior, en el entendido de que las Bursas que previo al Concurso 
Mercantil se encontraban en Periodo de Amortización (según dicho término se define en 
los contratos de fideicomiso correspondientes), se mantendrán así hasta la amortización 
total de los créditos respectivos.  

 
(c) Por medio del presente Convenio Concursal, y al no tener recurso de cobro frente 
a las Comerciantes, los Acreedores Reconocidos titulares de las Bursas renuncian expresa 
e incondicionalmente, para beneficio de los Acreedores Comunes, a cualquier derecho de 
cobro por cualquier Deficiencia que, en su caso, existiere o llegase a existir respecto de los 
Créditos Reconocidos de los Acreedores Reconocidos de las Bursas, una vez que se 
hubieren agotado, de cualquier forma, los bienes o activos en fideicomiso que los 
garantizan. 
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(d) Unifin (o, de ser el caso, las Subsidiarias) seguirá en su carácter de administrador 
del portafolio correspondiente a cada una de las Bursas; sin embargo, a partir de la Fecha 
de Efectividad, los Fideicomisarios en Primer Lugar de las Bursas, considerando la 
terminación de las medidas precautorias emitidas por la Juez, retomarán el derecho pleno 
de sustituir a Unifin (o las Subsidiarias) en su carácter de administrador del portafolio que 
corresponda únicamente por actos, hechos u omisiones posteriores a la Fecha de 
Efectividad y bajo los términos y condiciones que, en su caso, se hayan acordado en cada 
una de las Bursas, respectivamente, y los contratos de administración correspondientes; en 
el entendido que las partes en dichos contratos tendrán los derechos y obligaciones ahí 
previstos. Los “Honorarios de Administración” que, en su caso, tengan derecho a recibir 
las Comerciantes relacionados con dicha administración, se regirán conforme a lo previsto 
en dichas Bursas y contratos de administración correspondientes; en el entendido, además, 
que con efectos a partir de la Fecha de Efectividad y hasta, inclusive, la fecha en que cese 
el carácter de administrador del portafolio correspondiente por parte de cualquiera de las 
Comerciantes (por cualquier motivo) dichos honorarios deberán ser por un monto 
equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por ciento) anual sobre el Valor Nominal de 
los Activos correspondientes a los que se les dé el referido servicio de administración de 
portafolios, más cualquier monto correspondiente a los gastos relacionados con los seguros 
de la cartera (o relacionados con la cartera), así como los gastos legales asociados al 
servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se requerirá previa autorización del 
Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la contratación del prestador de servicios legales 
y los montos de sus honorarios y gastos asociados), lo cual será pagadero, de manera 
mensual, exclusivamente con cargo a los recursos que sean parte del patrimonio de las 
propias Bursas, según corresponda. Los Honorarios de Administración permanecerán 
vigentes sólo en caso de que Unifin permanezca en su carácter de administrador del 
portafolio. Los Acreedores Reconocidos de cada una de las Bursas, respectivamente, 
continuarán teniendo las facultades de supervisión que, en su caso, estén previstas en cada 
contrato de las Bursas. 

 
Cláusula 11. Forma de pago de los Fideicomisos Híbridos. 
 
Los Fideicomisos Híbridos, se pagarán de la siguiente manera y mediante la 
implementación de los Documentos de Reestructura, según corresponda:  

 
(a) Los Fideicomisos Híbridos se mantendrán en vigor en sus propios términos, por lo 
que continuarán su operación y cumplimiento con sus fines conforme a los términos 
previstos en los contratos de fideicomiso correspondientes, con los bienes propiedad de los 
mismos Fideicomisos Híbridos. 
 
(b) Por medio del presente Convenio Concursal los Acreedores Reconocidos titulares 
de Fideicomisos Híbridos renuncian expresa e incondicionalmente, para beneficio de los 
Acreedores Comunes, a cualquier derecho de cobro por cualquier Deficiencia que pudiere 
llegar a existir respecto de los Créditos Reconocidos de los Acreedores Reconocidos de los 
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Fideicomisos Híbridos, una vez que se hubieren agotado, de cualquier forma, los bienes o 
activos en fideicomiso que los garantizan. 
 
(c) Los Fideicomisos Híbridos no podrán iniciar o continuar con la ejecución de su(s) 
garantía(s) o privilegio(s) establecidos en sus propios vehículos, según sea el caso, sino 
únicamente en el caso de que: (i) cualquiera de las Comerciantes incumpla con sus 
obligaciones previstas en el presente Convenio Concursal y que dicho incumplimiento: (a) 
haya sido notificado por un Acreedor Reconocido a las Comerciantes mediante 
comunicación por escrito, entregada personalmente o mediante fedatario público, en el cual 
se acompañe una descripción de, y/o se evidencie, dicho incumplimiento; y (b) las 
Comerciantes no hayan curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Días Hábiles 
siguientes a la notificación de incumplimiento y dicho saneamiento haya sido demostrado 
y notificado al Acreedor Reconocido que haya realizado la notificación; o, (ii) en su caso, 
que se actualicen causales de incumplimiento de las Comerciantes que correspondan 
previstas en cada uno de los contratos o vehículos relacionados con los Fideicomisos 
Híbridos con efectos a partir de la fecha de la Sentencia de Aprobación. Lo anterior, en el 
entendido de que los Fideicomisos Híbridos que previo al Concurso Mercantil se 
encontraban en Periodo de Amortización Anticipada (según dicho término se defina en los 
contratos de fideicomiso correspondientes), se mantendrán así hasta la amortización total 
de los créditos respectivos. 

 
(d) Unifin seguirá en su carácter de administrador del portafolio y los respectivos 
Acreedores Reconocidos tendrán las facultades de supervisión que, en su caso, estén 
previstas en cada contrato respectivo; sin embargo, a partir de la Fecha de Efectividad, los 
fideicomisarios en primer lugar de los Fideicomisos Híbridos, considerando la terminación 
de las medidas precautorias emitidas por el Juzgado Concursal, retomarán el derecho pleno 
de sustituir a Unifin (o las Subsidiarias) en su carácter de administrador del portafolio que 
corresponda únicamente por actos, hechos u omisiones posteriores a la Fecha de 
Efectividad y únicamente bajo los términos y condiciones que, en su caso, se hayan 
acordado en cada una de los Fideicomisos Híbridos, respectivamente, y los contratos de 
administración correspondientes, en el entendido que las partes en dichos contratos tendrán 
los derechos y obligaciones ahí previstos. Los “Honorarios de Administración” que, en su 
caso, tengan derecho a recibir las Comerciantes relacionados con dicha administración, se 
regirán conforme a lo previsto en dichos Fideicomisos Híbridos y contratos de 
administración correspondientes; en el entendido, además, que con efectos a partir de la 
Fecha de Efectividad y hasta, inclusive, la fecha en que cese el carácter de administrador 
del portafolio correspondiente por parte de las Comerciantes (por cualquier motivo) dichos 
honorarios deberán ser por un monto equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por 
ciento) anual sobre el Valor Nominal de los Activos correspondientes a los que se les dé el 
referido servicio de administración de portafolios, más cualquier monto correspondiente a 
los gastos relacionados con los seguros de la cartera (o relacionado con la cartera), así como 
los gastos legales asociados al servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se 
requerirá previa autorización del Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la contratación 
del prestador de servicios legales y los montos de sus honorarios y gastos asociados), lo 
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cual será pagadero, de manera mensual, exclusivamente con cargo a los recursos que sean 
parte del patrimonio de los propios Fideicomisos Híbridos, según corresponda. Los 
Honorarios de Administración permanecerán vigentes sólo en caso de que Unifin 
permanezca en su carácter de administrador del portafolio. 
 
Cláusula 12. Forma de pago de los Créditos con Garantía Real. 
 
Los Créditos con Garantía Real que suscriban el presente Convenio Concursal y 
reconocidos con tal carácter en la Sentencia de Reconocimiento, se pagarán de 
conformidad con lo que establece la Cláusula 6 del presente Convenio Concursal; en la 
inteligencia que: 
 
(a) Las Créditos con Garantía Real se mantendrán en vigor, por lo que continuarán 
causando intereses conforme a lo pactado en los contratos y convenios respectivos hasta 
por el valor de los bienes que los garantizan. 
 
(b) Los Acreedores Reconocidos con Garantía Real Participantes no podrán iniciar o 
continuar con la ejecución de su(s) garantía(s) o privilegio(s) sino únicamente en el caso 
de que: (i) cualquiera de las Comerciantes incumpla con las obligaciones previstas en el 
presente Convenio Concursal y que dicho incumplimiento: (a) haya sido notificado por un 
Acreedor Reconocido a las Comerciantes mediante comunicación por escrito, entregada 
personalmente o mediante fedatario público, en el cual se acompañe una descripción de, 
y/o se evidencie, dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan curado dicho 
incumplimiento durante los 30 (treinta) Día Hábiles siguientes a la notificación de 
incumplimiento y dicho saneamiento haya sido demostrado y notificado al Acreedor 
Reconocido que haya realizado la notificación; o, (ii) en su caso, que se actualicen causales 
de incumplimiento de las Comerciantes que correspondan previstas en cada uno de los 
contratos o vehículos relacionados con los Créditos con Garantía Real con efectos a partir 
de la fecha de la Sentencia de Aprobación. 

 
(c) Unifin (o de ser el caso, las Subsidiarias) seguirá en su carácter de administrador 
del portafolio afectado en garantía prendaria respecto de los Créditos con Garantía Real, 
según se haya acordado con cada acreedor en cada uno de los Créditos con Garantía Real, 
respectivamente, por lo que los Honorarios de Administración tendrán que cubrir los costos 
relacionados con dicha administración, así como, en su caso, los costos de los gastos legales 
asociados al servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se requerirá previa 
autorización del Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la contratación del prestador 
de servicios legales y los montos de sus honorarios y gastos asociados) y el costo de seguros 
que sean necesarios, conforme a lo previsto en los contratos correspondientes sobre los 
Créditos con Garantía Real; en el entendido, sin embargo, que con efectos a partir de la 
Fecha de Efectividad y hasta, inclusive, la fecha en que cese el carácter de administrador 
del portafolio correspondiente por parte de las Comerciantes los “Honorarios de 
Administración” que tengan derecho a recibir las Comerciantes relacionados con dicha 
administración deberán ser por un monto equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por 



 
30 

 

ciento) anual sobre el Valor Nominal de los Activos correspondientes a los que se les dé el 
referido servicio de administración de portafolios, más cualquier monto correspondiente a 
los gastos relacionados con los seguros de la cartera (o relacionados con la cartera), así 
como los gastos legales asociados al servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual 
se requerirá previa autorización del Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la 
contratación del prestador de servicios legales y los montos de sus honorarios y gastos 
asociados), lo cual será pagadero exclusivamente con los recursos provenientes de la 
monetización de los activos objeto de los créditos con Garantía Real, según corresponda. 
Los Honorarios de Administración permanecerán vigentes sólo en caso de que Unifin 
permanezca en su carácter de administrador del portafolio. 
 
Con independencia y en adición a todo lo previsto en los contratos respectivos de cada 
Crédito con Garantía Real, Unifin acepta que el Acreedor Reconocido del Crédito con 
Garantía Real que corresponda podrá instruir, por escrito, a Unifin para que éste lleve a 
cabo la venta de parte o la totalidad de los activos del portafolios correspondiente al precio 
que instruya el Acreedor Reconocido correspondiente, siempre y cuando se cumplan todos 
los siguientes supuestos: (i) que dicha instrucción se realice a partir del décimo octavo mes 
contado a partir de la Fecha de Efectividad; y (ii) que el portafolio garantizado con el activo 
que se pretenda vender esté vencido por 12 (doce) meses o más. En todo caso, en el evento 
de llevarse a cabo una venta de activos conforme al supuesto anterior, Unifin junto con el 
Acreedor del Crédito con Garantía Real que corresponda, deberán asegurarse de que la 
venta correspondiente se realice en los mejores términos posibles y en condiciones de 
mercado a cambio de una contraprestación en términos comerciales aceptables, y el 
producto de dicha venta será aplicado al pago del Crédito con Garantía Real respectivo, en 
términos de lo establecido en el presente Convenio Concursal. 
 
(d) Los activos (portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las 
Comerciantes a cargo de sus clientes) que garantizan los Créditos con Garantía Real, serán 
transferidos a un fideicomiso maestro de administración y fuente de pago (“Fideicomiso 
de Créditos Garantizados”), que servirá como vehículo especial (SPV) para supervisar, 
controlar, monetizar y pagar oportunamente, individualmente, a los respectivos acreedores 
garantizados, que sean beneficiarios (individualmente, según corresponda en cada crédito) 
de las respectivas carteras de portafolios de cuentas por cobrar a cargo de clientes de las 
Comerciantes, cuyos términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen 
en el documento que se adjunta al presente como Anexo “B”, con base en el cual la 
Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar a la Juez 
Concursal la Fecha de Cierre en términos del presente Convenio Concursal.  
 
Una vez transmitidos los activos que garantizan los Créditos con Garantía Real al 
Fideicomiso de Créditos Garantizados: (i) se cancelarán las garantías existentes sobre todos 
aquellos activos (portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las 
Comerciantes a cargo de sus clientes) que los garantizan; y (ii) se constituirá prenda sin 
transmisión de posesión, en primer lugar y grado de prelación, en favor del Fideicomiso de 
Créditos Garantizados, para garantizar las obligaciones de pago de los deudores de los 
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derechos de cobro transferidos al Fideicomiso de Créditos Garantizados, así como los 
activos subyacentes de los portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las 
Comerciantes a cargo de sus clientes que actualmente garantizan los Créditos con Garantía 
Real respectivos. 
 
Dicho Fideicomiso de Créditos Garantizados deberá prever el derecho de cualquier 
Acreedor Reconocido del Crédito con Garantía Real de instruir al fiduciario del 
Fideicomiso de Créditos Garantizados que transmita todo o parte de los activos del 
portafolio que le corresponda a dicho Acreedor Reconocido del Crédito con Garantía Real 
a diversa estructura fiduciaria, en términos mutatis mutandis, similares al Fideicomiso de 
Créditos Garantizados, en el entendido que no se podrá afectar de manera alguna el derecho 
de los Acreedores Comunes de recibir cualquier Valor Residual que les corresponda 
conforme al presente Convenio Concursal y que los términos previstos en el inciso (c) no 
podrán ser modificados. 
 
(e) Por medio del presente Convenio Concursal los Acreedores Reconocidos titulares 
de Créditos Reconocidos con Garantía Real renuncian expresamente e incondicionalmente, 
para beneficio de los Acreedores Comunes, a cualquier derecho de cobro por cualquier 
Deficiencia que pudiere llegar a existir respecto de los Créditos Reconocidos de los 
Acreedores Reconocidos de los Créditos Reconocidos con Garantía Real, una vez que se 
hubieren agotado, de cualquier forma, los bienes o activos que los garantizan y que se 
hubieren afectado al Fideicomiso de Créditos Garantizados, aceptando el pago de sus 
créditos a través del Fideicomiso de Créditos Garantizados. 

 
(f) En adición a lo anterior, los Acreedores Reconocidos con Garantía Real recibirán 
el 60% (sesenta por ciento) pari passu y pro-rata del Valor Residual (junto con los 
Acreedores de los Créditos Comunes), hasta llegar al monto total (“Monto Total”) que 
resulte, a la Fecha de Cierre, de restar (i) el Saldo Pendiente de Pago menos, (ii) el monto 
efectivamente aplicado de la Reserva de Créditos con Garantía Real, el cual, al 31 de 
diciembre de 2023, se estima es de $162,462,927,000 M.N. (ciento sesenta y dos millones 
cuatrocientos sesenta y dos mil novecientos veintisiete pesos 00/100, moneda nacional), 
pero deberá reducirse en la misma medida y proporción que incremente la Reserva de 
Créditos con Garantía Real, desde el 1 de enero de 2024 hasta la Fecha de Efectividad 
(monto que se estima en $11,797,093.00 M.N., del 1 de enero del 2024 al 31 de enero del 
2024). El Monto Total se estima que, al 31 de diciembre del 2023, sea de $927,323,864.00 
M.N. (novecientos veintisiete millones trescientos veintitrés mil ochocientos sesenta y 
cuatro pesos 00/100, moneda nacional), y al 31 de enero del 2024 se estima que dicho 
monto sea de $962,715,143.00 M.N. (novecientos sesenta y dos millones setecientos 
quince mil ciento cuarenta y tres pesos 00/100, moneda nacional). Dichos pagos iniciarán 
una vez que se generen Valores Residuales (es decir, iniciando en el momento en que se 
pague cualquiera de ellos y así sucesivamente), y una vez que se hayan aplicado todos los 
recursos provenientes de la venta de dicho portafolio en favor de la Bursa, Créditos con 
Garantía Real y/o Fideicomiso Híbrido respectivo, según corresponda, de conformidad con 
lo establecido en las Cláusulas 10 y 11 del presente Convenio Concursal. A partir de que 
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se determine un Valor Residual, Unifin estará obligada a rendir un informe trimestral a los 
Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Reconocidos con Garantía Real y los 
Créditos Comunes, en el que precise los montos recibidos y los montos a distribuir 
conforme al presente inciso. 

 
(g) Los montos adicionales a cubrirse en favor de algún Acreedor Reconocido con 
Garantía Real (prendaria) (sin contar a Bancomext), en términos del presente Convenio 
Concursal y el plan de negocios de las Comerciantes, respecto al cobro (pendiente de 
enterarse, con cifras hasta la Fecha de Efectividad) de los activos relacionados con la 
monetización de la garantía prendaria correspondiente desde agosto 2022 (descontados los 
montos equivalentes a la Reserva de los Créditos con Garantía Real) (en conjunto, “Saldos 
Pendientes de Pago”), serán pagados con los Valores Residuales, a través del mecanismo 
descrito, y hasta el monto señalado, en el párrafo (f) anterior, el cual será controlado, 
supervisado y pagado a través de un fideicomiso de administración y fuente de pago, que 
servirá como vehículo de control de la gestión, administración y cobranza de los Valores 
Residuales, cuyos términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen 
en el documento que se adjunta al presente como Anexo “C-1” (“Fideicomiso de Valores 
Residuales”), con base en el cual la Sociedad deberá constituirlo. 
 
(h) La Reserva de los Créditos con Garantía Real (conjuntamente con los 
$222,000,000.00 M.N. que forman parte de la Reserva Bancomext) será pagada en la Fecha 
de Efectividad. 

 
(i) Con independencia de que las Comerciantes han entregado a los Acreedores 
Reconocidos correspondiente información en la que se describe y detalla la cobranza 
recibida de los Créditos con Garantía Real, desde agosto de 2022 a la fecha de la Sentencia 
de Aprobación, los Acreedores Reconocidos tendrán el derecho a continuar recibiendo 
dicha información (correspondiente a su crédito, en lo individual) directamente de las 
Comerciantes, de la misma manera en que se ha llevado a cabo la mencionada entrega de 
información hasta ahora. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de los Acreedores 
Reconocidos de los Créditos con Garantía Real para ejercer sus facultades de supervisión 
y auditoria, conforme a lo establecido en los contratos respectivos y en términos de la 
legislación aplicable. 

 
(j) Las Partes acuerdan que se modificarán, en lo conducente, las Bursas y  
Fideicomisos Híbridos, y se constituirán las garantías respecto de los Créditos Reconocidos 
con Garantía Real, en la medida en que sea aplicable, con efectos a la Fecha de Efectividad, 
con el objeto de prever que el Valor Residual se aportará al Fideicomiso de Valores 
Residuales con el objeto de que, a través de dicha estructura fiduciaria, el producto de la 
cobranza respectiva se distribuya de la siguiente manera: (i) 60% (sesenta por ciento) en 
beneficio de los Acreedores Reconocidos de Créditos con Garantía Real; y (ii) 40% 
(cuarenta por ciento) en beneficio de los Acreedores Reconocidos Comunes; en la 
inteligencia que, una vez cubiertos los Saldos Pendientes de Pago, el 100% (cien por 
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ciento) de los Valores Residuales quedarán en beneficio del Fideicomiso de Control de 
Flujos y Reservas. 
 
Cláusula 13. Forma de pago de la Banca de Desarrollo.  
 
Los créditos derivados de la celebración de los Contratos Bancomext y los Contratos Nafin 
reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento, se reestructurarán y pagarán de la 
siguiente manera y mediante la implementación de los Documentos de Reestructura, 
incluyendo convenios de re-expresión, según corresponda:  
 
(A) Contratos Bancomext  
 
(a) Monto: El monto reconocido en la Sentencia de Reconocimiento (más los intereses 
ordinarios estipulados en los contratos respectivos, devengados durante el procedimiento 
concursal en términos de la LCM hasta por el valor de sus garantías) menos el monto de la 
Reserva de Bancomext más el Monto Remanente Reserva Bancomext (según dicho 
término se define más adelante). En caso de que sea necesario convertir la deuda a pesos 
mexicanos, se seguirán las reglas previstas en la LCM y/o la Ley Monetaria aplicable. 
 
(b) $222,000,000.00 M.N. (doscientos veintidós millones de pesos 00/100, moneda 
nacional)2 que forman parte de la Reserva de Bancomext será pagada en la Fecha de 
Efectividad (“Pago Inicial Bancomext”). El remanente de la Reserva Bancomext, es decir 
el resultado de descontar al monto de la Reserva Bancomext el Pago Inicial Bancomext 
(“Monto Remanente Reserva Bancomext”) será integrado como parte del monto 
refinanciado en términos de la presente Cláusula, por lo que el monto en numerario 
reservado equivalente al Monto Remanente Reserva Bancomext deberá ser liberado como 
efectivo de libre disposición para cumplimiento de pago en términos del presente 
Convenio. 
 
(c) Tipo: se reestructurará mediante un convenio de reconocimiento de adeudo y 
reestructuración garantizado con los mismos activos remanentes actuales con los que estén 
garantizados en la Fecha de Efectividad los Contratos Bancomext, con pagos de capital e 
intereses mensuales.  
 
(d) Garantías: se garantizará mediante prenda sobre los activos con los que estén 
garantizados los Contratos Bancomext a la Fecha de Efectividad, es decir, derechos de 
cobro de la cartera reconocida como garantía a Bancomext.  
 
(e) Plazo de Vigencia: 10 (diez) años. 
 
(f) Tasa: 6% (seis por ciento) fija anual. 

 
2 Es decir, US$12,000,000.00 (doce millones de dólares 00/100, moneda en curso legal de los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 
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(g) Periodo y Forma de Pago de Interés: mensual, pagadero en efectivo. 
 
(h) Pago de interés: los intereses serán pagaderos el último día de cada Período de 
Interés correspondiente y se calcularán sobre la base del número real de días transcurridos 
y un año de 360 días. 
 
(i) Amortización:  
 
- Del primer (1er) año al cuarto (4°) año de vigencia se deberá de liquidar el 5% 
(cinco por ciento) anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de 4 (cuatro) años, 
el 20% (veinte por ciento) del monto adeudado a Bancomext;  

 
- Del quinto (5°) año al sexto (6°) año de vigencia se deberá de liquidar el 10% (diez 
por ciento) anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de 2 (dos) años 
adicionales, el 20% (veinte por ciento) adicional del monto adeudado a Bancomext; y 

 
- Del año séptimo (7°) y hasta el décimo (10°) año de vigencia, se deberá de liquidar 
el 15% (quince por ciento) anual, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de 4 
(cuatro) años adicionales, el 60% (sesenta por ciento) adicional del monto adeudado a 
Bancomext según dicho monto fue reconocido en la Sentencia de Reconocimiento, y con 
ello cubrir el 100% (cien por ciento) del monto reconocido en favor de Bancomext en la 
Sentencia de Reconocimiento. 
 
En el supuesto en que, por pago o pago anticipado (prepago) conforme a los términos del 
inciso (j) siguiente, se lleve a cabo una amortización mayor al monto programado para 
dicho periodo, entonces en el siguiente periodo no será necesario llevar a cabo la 
amortización, siempre y cuando se siga cumpliendo a cabalidad con el monto total 
acumulado amortizado, por cada periodo previsto en la presente Cláusula.  
 
(j) Pagos Anticipados: Permitido en cualquier momento y de tiempo en tiempo, de 
manera total o parcial, junto con los intereses devengados y no pagados, sin prima, 
comisión o penalidad, exclusivamente mediante la aplicación de recursos provenientes de 
la monetización de la garantía en favor de Bancomext, y permitiendo, sólo en caso de que 
sea de común y previo acuerdo por escrito entre Unifin y Bancomext, el uso de los activos 
que se tienen en garantía para monetización y pago, en forma de prepago, con los recursos 
provenientes de la venta de esos activos. Aunado a lo anterior, en caso de monetización de 
activos otorgados en garantía, el flujo derivado de la monetización de dichos activos deberá 
ser considerado como pago anticipado en términos del presente inciso aplicables a la 
amortización inmediata siguiente.  
 
(k) Bancomext no podrá iniciar o continuar con la ejecución de su(s) garantía(s) o 
privilegio(s), en el entendido de que Unifin seguirá en su carácter de administrador del 
portafolio, según se haya acordado con Bancomext.  
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(l) Otras: Las obligaciones de hacer y no hacer, serán las que usualmente se 
establezcan para este tipo de operaciones. Las causales de vencimiento anticipado serán las 
que usualmente se establezcan para este tipo de operaciones. 
 
(B)  Contratos Nafin 
 
(a) Tipo: Se reestructurará mediante un convenio de reconocimiento de adeudo y 
reestructuración garantizado conforme a lo adelante señalado, con pagos de capital e 
intereses mensuales.  
 
(b) Monto: El monto que haya sido reconocido en la Sentencia de Reconocimiento 
bajo el concurso mercantil. En caso de que sea necesario convertir la deuda a pesos 
mexicanos, se seguirán las reglas previstas en la LCM y/o la Ley Monetaria aplicable.  
 
(c) Plazo de Vigencia: 15 (quince) años a partir de la formalización. El principal se 
deberá cubrir de forma mensual a partir de la fecha de aprobación del Convenio Concursal 
conforme al programa de amortización que se describe abajo.  
  
(d) Tasa: 6% (seis por ciento) fija anual. 
 
(e) Periodo y Forma de Pago de Interés: mensual, pagadero en efectivo. 
 
(f) Pago de Interés: los intereses serán pagaderos el último día de cada Período de 
Interés correspondiente y se calcularán sobre la base del número real de días transcurridos 
y un año de 360 días.  
 
(g) Amortización:  
 
- Del primer (1er) año al quinto (5°) año de vigencia se deberá de liquidar el 1% 
(uno por ciento) anual respecto del monto de principal adeudado a Nafin, con la finalidad 
de alcanzar, en dicho periodo de 5 (cinco) años, el 5% (cinco por ciento) del monto 
adeudado a Nafin;   

 
- Del sexto (6°) año al séptimo (7°) año de vigencia se deberá de liquidar el 4% 
(cuatro por ciento) anual respecto del monto de principal adeudado a Nafin, con la 
finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 (dos) años, el 8% (ocho por ciento) 
adicional del monto adeudado a Nafin; 

 
- Del año octavo (8°) al noveno (9°) año de vigencia, se deberá de liquidar el 5% 
(cinco por ciento) anual respecto del monto de principal adeudado a Nafin, con la finalidad 
de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 (dos) años, el 10% (diez por ciento) adicional 
del monto adeudado a Nafin; 
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- El año décimo (10°) se deberá de liquidar el 7% (siete por ciento) anual respecto 
del monto adeudado a Nafin; 

 
- Del año décimo primero (11°) año al año décimo tercero (13°) de vigencia, se 
deberá de liquidar el 10% (diez por ciento) anual respecto del monto de principal 
adeudado a Nafin, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 3 (tres) años, 
el 30% (treinta por ciento) adicional del monto adeudado a Nafin; y 

 
- Del año décimo cuarto (14°) año al décimo quinto (15°) de vigencia, se deberá de 
liquidar el 20% (veinte por ciento) anual respecto del monto de principal adeudado a 
Nafin, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 (dos) años, el 40% 
(cuarenta por ciento) adicional del monto adeudado a Nafin según dicho monto fue 
reconocido en la Sentencia de Reconocimiento y con ello cubrir el 100% (cien por ciento) 
del monto reconocido en favor de Nafin. 

 
(h) Garantía en favor de Nafin: Formalizar cierta garantía hipotecaria sobre ciertos 
bienes inmuebles acordados entre Unifin y Nafin, previa conformidad por escrito de los 
Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes, para garantizar hasta en un 20% (veinte 
por ciento) el saldo de la deuda existente reconocida con Nafin (las “Garantías por 20%”), 
el cual deberá de estar debidamente justificado mediante avalúos de terceros 
independientes (a ser designados de común acuerdo entre la Compañía -previa opinión de 
su Consejo de Administración- y Nafin) de los inmuebles de Unifin (y/o subsidiarias) a ser 
dados en garantía3, con independencia de otras garantías hipotecarias para cubrir hasta por 
un 20% (veinte por ciento) adicional del saldo de la deuda existente con Nafin, que serán 
otorgadas personalmente por terceros (Accionistas Actuales de Unifin, directamente o a 
través de partes relacionadas a los mismos) sobre ciertos activos adicionales (“Garantía 
Nafin de Terceros”) para garantizar, acumuladamente, hasta el 40% (cuarenta por ciento)4 
del saldo insoluto (principal más accesorios) de la deuda reestructurada con Nafin, 
conforme a lo pactado en la documentación definitiva del crédito reestructurado entre 
Unifin y Nafin, así como mantener, de ser el caso y aplicables, las garantías actuales 
efectivamente constituidas, de las cesiones de cartera sólo para el caso de que hubieren 
garantías reconocidas, en la Fecha de Firma del Convenio Concursal, en la Sentencia de 
Reconocimiento de Créditos, en el entendido que, si fuere el caso, y excedieren en total las 
Garantías por 20%, de conformidad con lo previsto por este Convenio Concursal, cualquier 
remanente sería transferido al Fideicomiso de Flujos y Reservas.   
 

 
3 En el entendido de que por ningún motivo se podrán aceptar inmuebles que sea predios rústicos y en todos 
los casos deberá ser con el previo acuerdo de Nafin. 
4 Integrado de la siguiente manera: (a) 20% de garantía hipotecaria a otorgarse por Unifin o empresas 
subsidiarias propietarias de los activos a otorgarse en garantía hipotecaria; y (b) 20% de garantía hipotecaria 
a otorgarse por ciertos Accionistas Actuales o terceros relacionados con los mismos, cuyo valor será 
reconocido y compensado en especie en forma de Nuevas Acciones, conforme a lo previsto en la Cláusula 
17 del presente Convenio Concursal 
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(i) Pagos Anticipados: Permitido en cualquier momento y de tiempo en tiempo, de 
manera total o parcial, junto con los intereses devengados y no pagados, sin prima o 
penalidad, exclusivamente mediante la aplicación de recursos provenientes de la garantía 
en favor de Nafin y permitiendo, sólo en caso de que sea de común y previo acuerdo por 
escrito entre Unifin y Nafin, el uso de los activos que se tienen en garantía para pagos 
anticipados (en el entendido, además, que con independencia de que sea de común y previo 
acuerdo sólo se aceptarán  pagos por valores absolutos de los bienes, conforme a sus 
propios avalúos aprobados por Nafin) o prepagos con los recursos objeto de la 
monetización de dichos activos. Aunado a lo anterior, en caso de monetización de activos 
otorgados en garantía, el flujo derivado de la monetización de dichos activos deberá ser 
considerado como pago anticipado en términos del presente inciso aplicables a la 
amortización inmediata siguiente. 

 
(j) Otras: Las obligaciones de hacer y no hacer, serán las que usualmente se 
establezcan para este tipo de operaciones. Las causales de vencimiento anticipado serán las 
que usualmente se establezcan para este tipo de operaciones. 
 
Cláusula 14. Forma de pago de los Créditos Comunes. 
 
(A) CEBURES 
 
El monto principal reconocido en la Sentencia de Reconocimiento en favor de los 
CEBURES se pagará: (A) salvo elección formal y por escrito en contrario, en los mismos 
términos que los demás Créditos Comunes, según lo previsto en la Cláusula 14.(B) 
siguiente; o, (B) en caso de así elegirse por los CEBURES, mediante formal notificación 
por escrito a las Comerciantes y al Conciliador, mediante el refinanciamiento del monto 
insoluto y reconocido en la Sentencia de Reconocimiento de cada una de las emisiones 
bajo los números de identificación 00422 y 00122, a través de un nuevo instrumento de 
deuda, respectivamente, que tenga, cada uno, las siguientes características:  
 
(a) la fecha de vencimiento será hasta el 2041 (es decir, 17 (diecisiete) años contados 

a partir de la Fecha de Efectividad); 
 
(b) durante los primeros 10 (diez) años no se devengarán ni pagarán intereses al amparo 

de los CEBURES;  
 

(c) los intereses ordinarios al amparo de los CEBURES, según corresponda, se 
devengarán a partir del décimo primer (11er) año de vigencia, a una tasa de intereses 
equivalente al 5% (cinco por ciento) anual y serán computados sobre el monto de 
principal a la Fecha de Cierre; y, 

 
(d) el monto principal reconocido y documentado a través de la nueva emisión, 

incluyendo intereses devengados, se pagará mediante un pago único (bullet) al 
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finalizar el vencimiento del nuevo instrumento de deuda, uno para cada emisión, 
establecidos en la presente cláusula. 

 
(B) Créditos Comunes 
 
A los Créditos Comunes de las Comerciantes, reconocidos con tal carácter en la Sentencia 
de Reconocimiento, incluyendo: (i) los inherentes a los Bonos; (ii) los créditos de 
proveedores no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier naturaleza 
(distintos a los créditos de CEBURES que hayan elegido la alternativa de pago según se 
describe en la Cláusula 14(A) anterior, así como aquellos distintos a los créditos de la 
Banca de Desarrollo) identificados en la Sentencia de Reconocimiento o que resulten de 
impugnaciones a la Sentencia de Reconocimiento y sean reconocidos con dicho grado 
(excluyendo los pasivos con proveedores indispensables para la operación ordinaria de las 
Comerciantes que se continuarán pagando en el curso ordinario de las Comerciantes), se 
reestructurarán y pagarán en su totalidad, mediante una combinación de: (1) un pago en 
efectivo proveniente de la monetización de los activos que formarán parte del patrimonio 
del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyo valor se estima, a la Fecha de 
Efectividad, de $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro millones seiscientos 
setenta y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)5, monto estimado con cifras calculadas 
en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo conforme al plan de 
negocios de las Comerciantes y de conformidad con los términos, condiciones y 
proporciones que se establecen en un fideicomiso de administración y fuente de pago, que 
servirá como vehículo de control de todos los flujos disponibles y cualesquiera otros 
activos disponibles de las Comerciantes, constitución de reservas y para originaciones de 
cartera hasta el monto previsto en este Convenio Concursal, cuyos términos, forma, 
mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al 
presente como Anexo “C-2” (el “Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas”), con 
base en el cual se deberá constituir por cualquiera de las Comerciantes con la finalidad de 
que el Conciliador pueda notificar a la Juez Concursal la Fecha de Efectividad, monto que 
incluye, entre otros, el 40% (cuarenta por ciento) pari passu y pro-rata del Valor Residual 
que provendrá del Fideicomiso de Valores Residuales (y una vez cubiertos los Saldos 
Pendientes de Pago, el 100% (cien por ciento) de los Valores Residuales que provengan 
del Fideicomiso de Valores Residuales quedarán en beneficio del Fideicomiso de Control 
de Flujos y Reservas), pero sujeto a la aplicación de pagos prevista descrita en el inciso (a) 
siguiente, en el entendido que cualquier excedente respecto al valor estimado de los activos 
que conforman el patrimonio del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas será para 
beneficio exclusivo de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes; y, (2) el saldo 
total de los montos reconocidos en favor de Créditos Comunes mediante una capitalización 
total en acciones representativas del capital social de la Sociedad, a través del Aumento de 
Capital (previsto en las Cláusulas 16 y 17 del Convenio Concursal), de la siguiente manera:  
 

 
5 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 
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(a) $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro millones seiscientos setenta 
y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)6, monto estimado con cifras calculadas 
en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo, y será pagado 
en efectivo a través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyos 
términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen en el 
documento que se adjunta al presente como Anexo “C-2”, con base en el cual la 
Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar 
la Fecha de Cierre, 

y,  
 
(b) El saldo remanente de los Créditos Reconocidos Comunes se pagará mediante la 

capitalización consolidada del valor que, a pro-rata, le corresponda a cada 
Acreedor Reconocido titular de Créditos Comunes de las Comerciantes sobre el 
monto total del Aumento de Capital, capitalización que estará sujeta a lo previsto 
en el Convenio Concursal, y en particular en las Cláusulas 16 y 17 del Convenio 
Concursal. Las acciones emitidas por Unifin, que representen dicha capitalización, 
se entenderán suscritas y pagadas en la Fecha de Efectividad y serán entregadas a 
cada Acreedor Reconocido titular de los Créditos Comunes de las Comerciantes, a 
pro-rata, por su parte alícuota que les corresponda de los Créditos Comunes de las 
Comerciantes, a través de un fideicomiso de administración que tendrá por objeto 
la entrega y distribución de dichas acciones en favor de los Acreedores 
Reconocidos titulares de Créditos Comunes de las Comerciantes, siempre y cuando 
dichos Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Comunes entreguen a Unifin 
los datos que se requieren a través del documento que se acompaña al presente 
Convenio como Anexo “D”, el cual describe los requisitos para aperturar una 
cuenta de intermediación bursátil ante custodios autorizados para actuar como tales, 
para resguardar valores listadas ante una bolsa de valores reconocida y depositados 
en una institución para el depósito de valores autorizada en términos de la 
legislación bursátil mexicana aplicable. El control y entrega de las Nuevas 
Acciones en favor de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes será 
implementado a través del referido fideicomiso de administración, cuyos términos, 
forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento que 
se adjunta al presente como Anexo “E” (“Fideicomiso de Entrega de Acciones”), 
con base en el cual la Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el 
Conciliador pueda notificar la Fecha de Cierre. 

 
Del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, las Comerciantes podrán retirar para 
originación de créditos y en concepto de financiamiento, deberá constituirse por Unifin 
Financiera, hasta alcanzar un monto de 666,000,000.00 M.N. (seiscientos sesenta y seis 
millones de pesos 00/100, moneda nacional)7, derivado de los montos disponibles del Flujo 

 
6 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 
7 USD$36’000,000.00 (treinta y seis millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional 
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de Caja, a ser calculados en forma mensual a partir del Día Hábil siguiente a la Fecha de 
Efectividad, en favor de los Créditos Comunes de las Comerciantes identificados en el 
primer párrafo de esta sección (B), para ser utilizados por Unifin Financiera, como parte 
de un compromiso adicional de financiamiento de dichos acreedores, en caso de ser 
necesario, para nuevas originaciones de cartera en favor de clientes de Unifin, garantizado, 
mediante garantías constituidas e inscritas conforme a la legislación aplicable, 
precisamente con la nueva cartera a originarse (“Financiamiento Adicional”); en el 
entendido de que en caso que se utilicen recursos de dicho Financiamiento Adicional, 
deberá documentarse, según lo determine el Consejo de Administración de la Sociedad, y 
pagarse mediante amortizaciones de principal e intereses en favor del patrimonio del 
Fideicomiso de Flujos y Reservas, bajo los mismos términos y condiciones de pago que 
aquellos aplicables bajo el Contrato de Crédito Nafin descrito en la cláusula 13(B) anterior. 
 
(c) Unifin seguirá en su carácter de administrador del portafolio que se encuentra libre 
de cualquier gravamen, por lo que los Honorarios de Administración tendrán que cubrir los 
costos relacionados con (i) dicha administración, (ii) los gastos legales  asociados con la 
prestación de servicios y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se requerirá previa 
autorización del Comité Técnico respecto a la contratación del prestador de servicios 
legales y los montos de sus honorarios y gastos asociados), (iii) los seguros que sean 
necesarios, conforme a lo previsto en los contratos correspondientes; en el entendido, sin 
embargo, que con efectos a partir de la Fecha de Efectividad y hasta, inclusive, la fecha en 
que cese el carácter de administrador del portafolio correspondiente por parte de las 
Comerciantes (por cualquier motivo) dichos honorarios deberán ser por un monto 
equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por ciento) anual sobre el Valor Nominal de 
los Activos correspondientes a los que se les dé el referido servicio de administración de 
portafolios, más los gastos relacionados con los seguros de la cartera así como los gastos 
legales que serán pagaderos, de manera mensual, exclusivamente con los recursos 
provenientes de la monetización de los activos, los cuales podrán ser revisados de tiempo 
en tiempo. Los Honorarios de Administración permanecerán vigentes sólo en caso de que 
Unifin permanezca en su carácter de administrador del portafolio. 
 
Finalmente, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, Unifin deberá trabajar 
conjuntamente con el representante común (o Indenture Trustee, según sea el caso) de los 
Bonos y de los CEBUREs, cada uno por separado, a efecto de implementar la mecánica de 
distribución de recursos en favor de beneficiarios finales y/o tenedores de los Bonos y/o 
CEBUREs (estos últimos, en caso de ser aplicable), en cumplimiento de la forma de pago 
prevista en este Convenio Concursal, así como para implementar el mecanismo para llevar 
a cabo la cancelación de dichas emisiones de Bonos y/o CEBUREs, según sea requerido 
en términos de la legislación aplicable.  
 
Cláusula 15.  Financiamiento de Salida. 
 
Con el objeto de hacer viable la reestructuración de la Sociedad, se prevé que sea necesaria 
la obtención de nuevos recursos a la salida del Procedimiento Concursal, motivo por el 
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cual los Acreedores Reconocidos Participantes están de acuerdo en que la Sociedad pueda 
contratar créditos bajo los términos y condiciones que se establecen en el Anexo “F”, el 
cual cuenta con el consentimiento expreso del Conciliador quien así lo expresa en este acto 
y se implementará a través de los Documentos de Reestructura, sujeto a lo señalado en el 
párrafo siguiente (el “Financiamiento de Salida”). 
 
Con independencia de los términos del Financiamiento de Salida señalado en el párrafo 
anterior de parte de Bancomext y Nafin, cuyos términos se establecen en el Anexo “F” del 
presente Convenio Concursal, antes de la Fecha de Efectividad, los Acreedores 
Reconocidos (incluyendo grupo de Acreedores Reconocidos Comunes) tuvieron la 
oportunidad de presentar para consideración del Conciliador y la Sociedad, durante el 
proceso concursal y el periodo previsto en el artículo 161 de la LCM, alternativas 
adicionales de estructuras de Financiamiento de Salida, mismas que, en caso de ser 
acordadas derivado de las negociaciones en curso, se describirán en un Anexo “G” al 
presente Convenio Concursal. 
 
Los Acreedores Reconocidos Participantes, reconocen y aceptan que el Financiamiento de 
Salida será pagado en los términos y condiciones específicos que se detallan en el presente 
Convenio Concursal (incluyendo el citado Anexo “F”).  
 
Todo lo anterior, sin perjuicio de que, con posterioridad a la Fecha de Efectividad, Unifin 
podrá seguir contratando nuevos financiamientos y estructuras de inversión para continuar 
cumpliendo y fortaleciendo su crecimiento y plan de negocios, en el curso ordinario de sus 
actividades, conforme lo resuelva, de tiempo en tiempo, el Consejo de Administración de 
la Sociedad, siempre y cuando no modifique ni afecte los términos del presente Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 16. Capitalización de Créditos; Renuncia al Derecho de preferencia con 
relación al Aumento de Capital.  
 
Sección 16.01. Capitalización de Créditos Comunes 
 
El presente Convenio Concursal establece que Unifin, mediante la suscripción y 
aprobación judicial del presente Convenio Concursal, realizará un pago en favor de los 
Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las Comerciantes, con 
excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, solamente 
respecto a los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser tratados como la 
mayoría de los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las 
Comerciantes y que, en consecuencia, sean pagados conforme a lo señalado en la Cláusula 
14(A) del presente Convenio Concursal), mediante la capitalización y entrega de las 
Nuevas Acciones representativas del capital social de Unifin que a pro-rata corresponda, 
derivadas del Aumento de Capital, con independencia de los pagos en numerario referido 
en la sección 14(B) anterior que se supervisará y efectuará a través del Fideicomiso de 
Control de Flujos y Reservas. 



 
42 

 

 
CUARTA PARTE: AUMENTO DE CAPITAL.  
 
Cláusula 17. Aumento de Capital. 
 
Sección 17.01. Aumento de Capital y emisión de las Nuevas Acciones 
 
La Asamblea General de Accionistas de Unifin celebrada el 12 de octubre del 2023 aprobó 
aumentar el capital social de Unifin, en su parte variable, en un monto de: (A) 
$45,812,615,284.00 M.N. (cuarenta y cinco mil ochocientos doce millones seiscientos 
quince mil doscientos ochenta y cuatro pesos 00/100 moneda nacional) (el “Aumento de 
Capital”), mediante la emisión de 3,822,942,805 (tres mil ochocientas veintidós millones 
novecientas cuarenta y dos mil ochocientas cinco) acciones ordinarias, representativas del 
capital social de Unifin; y (B) $1,000,000.00 M.N. (un millón de pesos 00/100 moneda 
nacional) mediante la emisión de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones 
ochocientas setenta y ocho mil novecientas ochenta y nueve), acciones ordinarias, 
nominativas, sin expresión de valor nominal, Serie “A” (conjuntamente, las acciones 
referidas en los incisos (A) y (B) anteriores, las “Nuevas Acciones”), mismas que 
representarán, en la Fecha de Efectividad, aproximadamente el 90% (noventa por ciento) 
del capital social de Unifin con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, dividido de la 
siguiente manera: 
 
(a) 3,822,942,805 (tres mil ochocientas veintidós millones novecientas cuarenta y dos 

mil ochocientas cinco) de las Nuevas Acciones del capital social de Unifin con 
efectos a partir de la Fecha de Efectividad) se considerarán suscritas y pagadas por 
los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes, con excepción de 
la Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, solamente respecto a 
los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser tratados conforme a lo 
previsto en la Cláusula 14(A) del presente Convenio Concursal), a pro-rata, en la 
Fecha de Efectividad, con la finalidad de implementar lo previsto en las Cláusulas 
14.B y 16.01; en el entendido de que el porcentaje del 85% (ochenta y cinco por 
ciento) del capital social reestructurado de Unifin (con efectos a partir de la Fecha 
de Efectividad) aprobado por la Asamblea General de Accionistas de Unifin 
celebrada el 12 de octubre del 2023  podrá ajustarse conforme al presente Convenio 
Concursal, a la baja para reflejar el efecto de dilución de un 5% (cinco por ciento) 
para cubrir Nuevas Acciones en favor de los otorgantes de la Garantía Nafin de 
Terceros (como compensación precisamente por contribuir con un 6% (seis por 
ciento) de garantías hipotecarias adicionales en favor de Nafin para cubrir el total 
del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida 
y reestructurada con Nafin conforme a lo señalado en la Cláusula 13, sección (B), 
inciso (h), del presente Convenio), en adición al 10% (diez por ciento) de acciones 
reconocidos a pro rata en favor de los Accionistas Actuales de Unifin conforme a 
lo resuelto por la referida Asamblea de Accionistas de Unifin celebrada el 12 de 
octubre del 2023 (incluyendo la compensación precisamente por contribuir, por 
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cierto Accionista Actual de Unifin (directa o indirectamente) con un 14% (catorce 
por ciento) de garantías hipotecarias en favor de Nafin (como parte de la Garantía 
Nafin de Terceros) para cubrir el total, del monto equivalente en garantías 
hipotecarias, del 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida y 
reestructurada con Nafin precisamente conforme a lo señalado en la Cláusula 13, 
sección (B), inciso (h), del presente Convenio); y, 
 

(b) 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil 
novecientas ochenta y nueve) de las Nuevas Acciones se considerarán suscritas y 
pagadas para efectos de implementar el Plan de Incentivos inicial de la Sociedad 
para funcionarios de las Comerciantes, según dicho plan de incentivos sea 
aprobado, en su oportunidad, por el Consejo de Administración de la Sociedad. 

 
Las Nuevas Acciones serán concentradas, inmediatamente después a que su emisión surta 
efectos, es decir, con efectos en la Fecha de Efectividad, a un factor de conversión de 1 
(una) nueva acción por cada 10 Nuevas Acciones, según lo resuelto por la propia Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 12 de octubre del 2023. 
 
Asimismo, se hace constar que el 10% (diez por ciento) de las acciones de la Compañía 
reestructurada (a la Fecha de Efectividad) quedará en manos de los Accionistas Actuales 
de Unifin, conforme lo resuelto por la Asamblea de Accionistas celebrada el 12 de octubre 
del 2023 que emitió las Nuevas Acciones, sujeto al cumplimiento de ciertas obligaciones 
a ser acordadas con el actual accionista mayoritario de Unifin en relación con la Garantía 
Nafin de Terceros, a efecto de comprometerse a ciertos objetivos en beneficio del 
cumplimiento con el plan de negocios de la Sociedad reestructurada (el “Accionista 
Mayoritario”); por lo tanto, el Accionista Mayoritario tiene el derecho de recibir (i) la 
parte a pro rata de dicho 10% -diez por ciento- de Nuevas Acciones resuelto por la 
Asamblea de Accionistas de Unifin celebrada el 12 de octubre del 2023, (ii) más un  5% -
cinco por ciento- adicional de Nuevas Acciones referido en el inciso (a) de la presente 
Sección 17.01 (esto es, como compensación precisamente por contribuir con un 6% (seis 
por ciento) de garantías hipotecarias adicionales en favor de Nafin para cubrir el total del 
monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida y 
reestructurada con Nafin conforme a lo señalado en la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), 
del presente Convenio), y (iii) el derecho a acrecentar los actuales porcentajes convenidos 
en el presente Convenio, conforme a los incisos (i) y (ii) anteriores, en el evento de que se 
cumplan con ciertas métricas de recuperación para los Acreedores Comunes ser definidas 
por el nuevo Consejo de Administración de Unifin, esto es conforme a lo que con 
posterioridad a la Fecha de Efectividad resuelva el Consejo de Administración y la 
Asamblea de Accionistas de Unifin, para reflejar por un 5% (cinco por ciento) adicional de 
acciones futuras representativas del entonces capital social de Unifin en favor del 
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Accionista Mayoritario, como un acuerdo de incentivo, para efectos de implementar lo 
señalado en el presente párrafo, según corresponda (“Acciones Futuras”). 
 
En la Fecha de Efectividad, Unifin divulgará, mediante publicación en su página web y a 
través de un “evento relevante”, el monto de las Nuevas Acciones que corresponde a cada 
uno de los Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Comunes, con excepción de la 
Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, solamente respecto a los 
tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser tratados como la mayoría de los 
Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las Comerciantes), 
conforme a lo dispuesto en el presente Convenio Concursal.  
 
Cualquier ajuste a Créditos Reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento respecto a 
cualquier Acreedor Común, con excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs, será 
considerado para ser pagado, en su caso, en términos de lo previsto en la Cláusula 14, inciso 
(B), sub-inciso (b), es decir, en efectivo, a través del Fideicomiso de Control de Flujos y 
Reservas, por lo que el monto de las Nuevas Acciones no podrá ni deberá ser modificado 
o ajustado por motivo alguno.  
 
El Aumento de Capital permitirá que el capital social de Unifin, después de la emisión de 
las Nuevas Acciones, quede distribuido, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, de 
la siguiente manera (sujeto al potencial y futuro efecto de dilución en el evento de que se 
asignen las Acciones Futuras conforme a lo anteriormente señalado en esta sección 17.01): 
 

Hasta el 5% Plan de Incentivos, según se determine por el Consejo de 
Administración de Unifin y en el entendido que en caso de 
que se determine sea un porcentaje inferior, el diferencial le 
corresponderá a los Acreedores Comunes Reconocidos; 

10% Accionistas Actuales de Unifin conforme a lo resuelto por la 
Asamblea de Accionistas celebrada el 12 de octubre del 2023 
(incluyendo al Accionista Mayoritario derivado de la 
compensación precisamente por contribuir (directa o 
indirectamente) con un 14% (catorce por ciento) inicial de 
garantías hipotecarias en favor de Nafin (como parte de la 
Garantía Nafin de Terceros) para cubrir el total, del monto 
equivalente en garantías hipotecarias, del 40% (cuarenta por 
ciento) del saldo de la deuda reconocida y reestructurada con 
Nafin precisamente conforme a lo señalado en la Cláusula 13, 
sección (B), inciso (h), del presente Convenio); 

80% Acreedores Comunes Reconocidos, con excepción de la 
Banca de Desarrollo y de los CEBUREs (en este caso 
aquellos que hayan elegido la alternativa de pago prevista en 
la Cláusula 14(A) de este Convenio Concursal); y 

5% Accionista Mayoritario, por concepto de la Garantía Nafin de 
Terceros en términos de lo previsto en la Cláusula 13(B)(h) 
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anterior (adicional a lo que le correspondería como 
Accionista Actual). 

 
Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea de Accionistas de Unifin aprobó la constitución 
de una reserva de acciones que se mantendrán en tesorería (o depositadas a través de uno 
o más fideicomisos) para estar en condiciones de hacer frente, en la medida necesaria y 
sujeto a la aprobación del Consejo de Administración de la Sociedad, al plan de incentivos 
que, en su caso, corresponderá a la administración, conforme a lo previsto en el presente 
Convenio Concursal. 

 
 
 

Cláusula 17.02. Derecho de preferencia con relación al Aumento de Capital. 
 
De conformidad con el artículo 155 de la LCM, se hace constar que en términos de lo 
establecido en el Artículo Octavo8 de los estatutos sociales de Unifin Financiera y el 
artículo 91, fracción VII, inciso (e), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la 
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de 
octubre del 2023 reconoció y tomó nota de que los accionistas de Unifin Financiera no 
tienen el derecho de suscripción preferente para suscribir las Nuevas Acciones ni las 
acciones de tesorería, por lo que se hace constar expresamente, para efectos de lo previsto 
en el artículo 155 de la LCM, que no es necesario llevar a cabo aviso alguno para ejercer 
derecho de preferencia alguno por parte de los Accionistas Actuales de Unifin.  
 
Sección 17.03. Plan de Incentivos. 
 
A partir de la fecha de publicación de la Sentencia de Aprobación, con el propósito de 
asegurar la continuidad operativa de la Comerciante, fomentar mejores resultados 
financieros y garantizar la conservación de sus directivos relevantes, se reconoce que el 
Consejo de Administración de Unifin, podrá acordar, en su oportunidad, los términos, 
condiciones y alcance de un plan de incentivos para funcionarios y que el Consejo de 
Administración será el encargado de implementar dicho plan de incentivos para los 

 
8 “Artículo Octavo. Aumentos de Capital Social. […] 
[…] 
En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en numerario o bienes distintos al numerario, los 
accionistas no gozarán del derecho de suscripción preferente previsto en el artículo 132 (ciento treinta y 
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las acciones que se emitan para 
representar dicho aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida 
otorgar dicho derecho de suscripción preferente, debiendo asimismo determinar los términos en los que será 
otorgado, incluyendo el precio de suscripción y el plazo de suscripción. En caso de que la Asamblea General 
de Accionistas resuelva otorgar el derecho de suscripción preferente antes mencionado, una vez transcurrido 
el periodo para ejercer dicho derecho conforme a lo acordado por la Asamblea respectiva, las acciones no 
suscritas no podrán ser objeto de oferta pública ni ofrecerse para suscripción y pago mediante la 
intervención de algún intermediario colocador. 
[…]” 
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directivos relevantes que permanezcan o sean contratados, directa o indirectamente, en la 
administración de Unifin, mismo que preverá la asignación de cierto porcentaje de 
acciones, o títulos cuyos activos subyacentes sean acciones, representativas del capital 
social de Unifin; en el entendido que el mencionado Plan de Incentivos representará, en 
todo momento, hasta un máximo del 5% (cinco por ciento) de las acciones representativas 
del capital social reestructurado de Unifin después de dar efecto a la emisión de la Nuevas 
Acciones, según lo resuelva el Consejo de Administración de la Sociedad, porcentaje que 
será ajustado en caso de que se emitan las Acciones Futuras referidas en la sección 17.01 
del presente Convenio. 
 
QUINTA PARTE: RESERVAS. 
 
Cláusula 18. Reservas para el pago de créditos contingentes y diferencias pendientes 
de resolver. 
 
18.01. De conformidad con lo dispuesto por el artículo 153, segundo párrafo, de la LCM, 
este Convenio Concursal contempla las reservas descritas en el Formato LC-6/161 Sección 
24 para el pago de las diferencias que puedan resultar de las apelaciones, en su caso, en 
contra de la Sentencia de Reconocimiento que se encuentren pendientes de resolver en la 
Fecha de Efectividad, en plena observancia y cumplimiento a lo establecido en dicha 
disposición legal, tal como se encuentra previsto en el presente Convenio Concursal. 
 
18.02. De igual manera, el presente Convenio Concursal contempla las reservas descritas 
en el Formato LC-6/161 Sección 24 para el pago de pasivos de cualquier contingencia 
(determinable o indeterminable) que se encuentran pendientes en contra de cualesquiera de 
las Comerciantes, en plena observancia y cumplimiento a lo dispuesto en la LCM. 
 
Cláusula 19. Reservas para el pago de obligaciones fiscales por determinar. 
 
El Convenio Concursal contempla reservas descritas en el Formato LC-6/161 Sección 25 
para el pago de obligaciones fiscales pendientes de determinar, en su caso, mismas que 
serán cubiertas, de ser aplicables, conforme a lo señalado en la Cláusula 9 de este Convenio 
Concursal. 
 
SEXTA PARTE: CONSECUENCIAS DEL CONVENIO CONCURSAL. 
 
Cláusula 20. Documentos Adicionales. 
 
Los Acreedores Reconocidos Participantes del presente Convenio Concursal se obligan a 
llevar a cabo todos los actos necesarios permitidos por ley, a efecto de implementar todos 
los términos tanto del Convenio Concursal como de cualquier otro acuerdo que emane 
directamente del mismo, incluidos los Documentos de Reestructura. 
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Los Acreedores Reconocidos No Participantes estarán obligados en términos del presente 
Convenio Concursal y en los Documentos de Reestructura y/o en cualquier documento 
relacionado con los mismos, en términos de lo dispuesto en los artículos 165 y 166 de la 
LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 21. Efectos del Convenio Concursal. 
 
Todos los embargos trabados sobre los bienes de las Comerciantes se deberán dejar sin 
efectos y deberán ser cancelados. 
 
En adición, sujeto a lo dispuesto por el artículo 165 y demás aplicables la LCM, todas las 
acciones legales ejercidas por cualesquiera de los Acreedores Reconocidos en contra de la 
Sociedad para hacer efectivos sus créditos se tendrán por total y absolutamente solventadas 
por pago y se darán inmediatamente por terminadas y los Acreedores Reconocidos se 
deberán desistir de todos los juicios seguidos en contra de las Comerciantes, de ser 
necesario, en el entendido que ni los Acreedores Reconocidos ni las Comerciantes se 
reservan cualquier derecho o acción de carácter civil o mercantil para solicitar el pago de 
gastos y costas, así como daños y perjuicios, que deriven o pudieren llegar a derivar 
precisamente de la terminación o de los desistimientos de los juicios a que se hace mención 
en la presente Cláusula, debiendo coadyuvar las partes correspondientes para llevar a cabo 
los actos procesales necesarios, a efecto de terminar los procedimientos respectivos. 
 
En todo caso, las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes se obligan a 
no iniciar cualquier acción, denuncia, demanda o reclamación, según sea el caso, en contra 
de los Acreedores Reconocidos Participantes y de las Comerciantes, respectivamente, así 
como sus accionistas, directores, consejeros, Secretario no miembro del Consejo, 
apoderados, depositarios y funcionarios, según sea el caso, por cualquier acción u omisión 
ocurrida durante el Procedimiento Concursal con anterioridad a la firma del presente 
Convenio, excepto por acciones, denuncias, demandas o reclamaciones, según sea el caso, 
por actos u omisiones de las Comerciantes que hayan causado un daño o menoscabo a la 
Masa Concursal y que hayan omitido declarar o divulgar a los Acreedores Reconocidos 
Participantes durante las negociaciones del presente Convenio Concursal y hasta su fecha 
de firma. 
 
El presente finiquito queda sujeto a la Condición Resolutoria y no se refiere a hechos y 
actos posteriores a la firma del presente Convenio Concursal. 
 
Cláusula 22. Reestructura.  
 
En términos de lo dispuesto por el artículo 166, primer y tercer párrafos, de la LCM con la 
Sentencia de Aprobación del Convenio Concursal, se dará por terminado el Concurso 
Mercantil y, en consecuencia, el Convenio Concursal (junto con los Documentos de 
Reestructura) y la sentencia que lo aprueba, constituirán el único documento que rija las 
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obligaciones a cargo de las Comerciantes con respecto a los Créditos Reconocidos, 
quedando sin efectos desde ese momento las providencias precautorias ordenadas dentro 
del mismo. 
 
Como consecuencia de lo anterior, todas y cada una de las obligaciones de las 
Comerciantes a su cargo, se verán reestructuradas, y por lo tanto regidas en términos de 
este Convenio Concursal, los Documentos de Reestructura que se formalicen y la sentencia 
que lo aprueba. 
 
Las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes (en el entendido que los 
Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir firmar el presente 
Convenio Concursal, individualmente y según discrecionalmente lo decidan,  por distintos 
Créditos Reconocidos) se comprometen a acordar y firmar dentro de los siguientes 60 
(sesenta) días contados a partir de la Fecha de Efectividad, los Documentos de 
Reestructura.  
 
Cláusula 23. Extinción de Pasivos y otras Obligaciones. 
 
Con la aprobación de este Convenio Concursal mediante la Sentencia de Aprobación, y 
cumplida la Fecha de Efectividad, se extinguirá, modificará, novará y/o reestructurará, 
según corresponda, totalmente los pasivos de la Sociedad en los términos aquí previstos, 
según sea el caso, incluyendo los Créditos Comunes y los Créditos Subordinados, en el 
entendido que las Bursas, los Fideicomisos Híbridos, los Créditos con Garantía Real, 
Créditos con Privilegio Especial y los Créditos contra la Masa continúan rigiéndose por los 
contratos o convenios que los rigen, salvo lo expresamente previsto en el presente 
Convenio Concursal. 
 
Una vez que haya quedado aprobado el Convenio Concursal y que se cumpla la Fecha de 
Efectividad, la administración de la Sociedad queda autorizada para efectuar los registros 
contables necesarios para reflejar de manera fidedigna en su contabilidad y en los libros de 
la Sociedad la nueva estructura de capital y pasivos de la Sociedad. 
 
Cláusula 24. Obligatoriedad. 
 
El Convenio Concursal, aprobado por la Juez en términos de los artículos 165 y 166 de la 
LCM, obliga a la Sociedad y a todos los Acreedores Reconocidos, tanto ausentes como 
disidentes, en los términos de la LCM. 
 
Una vez aprobado el Convenio Concursal por la Juez, el cual obligará a todos los 
Acreedores Reconocidos de acuerdo con la Sentencia de Reconocimiento y en términos 
del artículo 165 y demás relativos y aplicables de la LCM, establecerá el tratamiento y el 
alcance de la reestructura de los créditos en contra de la Sociedad. Igualmente, como lo 
establece el segundo párrafo del artículo 166 de la LCM, cualquier tratamiento que el 
Convenio Concursal, así como la Sentencia de Aprobación, establezca en favor de las 
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Comerciantes, sólo se entenderá respecto de éstas, y no respecto de los obligados 
solidarios, avalistas, fiadores y demás codeudores, coobligados y garantes de las mismas, 
salvo consentimiento expreso e inequívoco del acreedor del Crédito Reconocido de que se 
trate en ese sentido.  
 
Al respecto, las Partes reconocen el alcance de lo dispuesto en el segundo párrafo del 
artículo 166 de la LCM que al efecto señala que: 

 
“Toda espera, quita, remisión y cualquier otro beneficio que dicho 
convenio y la sentencia que lo aprueba establezca en favor del 
Comerciante sólo se entenderá respecto de éste, y no respecto de los 
obligados solidarios, avalistas, fiadores y demás codeudores, 
coobligados y garantes del Comerciante, salvo consentimiento expreso 
del acreedor del crédito reconocido de que se trate.” 

 
SÉPTIMA PARTE: MISCELÁNEOS. 
 
Cláusula 25. Liberación de Responsabilidad. 

 
Los Acreedores Reconocidos Participantes (solamente en relación con aquellos Créditos 
Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), sujeto a la 
Condición Resolutoria y con las salvedades expresamente previstas en esta Cláusula, 
liberan a Unifin, el Conciliador, a los obligados solidarios, a los accionistas, miembros de 
su consejo de administración, Secretario del Consejo de Administración, funcionarios, 
apoderados, empleados, depositarios, administradores, asesores externos de Unifin que 
participaron en el proceso de preparación, documentación e implementación del Convenio 
Concursal, y gerentes, actuales o anteriores, así como al representante común (indenture 
trustee) de los Bonos, respecto de cualquier tipo de obligación, clase de responsabilidad y 
contingencia pasada o presente, incluyendo cualquiera que derivó o derive del ejercicio de 
su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo sin limitación, 
responsabilidades y/o contingencias, pasadas o presentes derivado del ejercicio de su 
encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo, sin limitación, 
responsabilidades civiles, laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra 
índole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse con: (i) el presente Convenio 
Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración de pasivos de Unifin realizados durante el 
Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y transacciones realizadas dentro del 
Procedimiento Concursal y que consten en el expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) 
los Créditos Reconocidos; y (v) las negociaciones y elaboración de cualquier acuerdo 
relacionado con los incisos anteriores, en el entendido de que nada de lo previsto en esta 
cláusula libera a los auditores o asesores contables de Unifin de responsabilidad alguna que 
pudiere corresponderles. 
 
En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con las salvedades 
expresamente previstas en este párrafo únicamente, Unifin libera al Conciliador y a los 



 
50 

 

Acreedores Reconocidos Participantes (pero únicamente en relación con aquellos Créditos 
Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), a sus 
accionistas, miembros de su consejo de administración, Secretarios del Consejo de 
Administración, funcionarios, apoderados, empleados, depositarios, administradores, 
asesores externos de los Acreedores Reconocidos Participantes que participaron en el 
proceso de preparación, documentación e implementación del Convenio Concursal, y 
gerentes, actuales o anteriores, así como al representante común (indenture trustee) de los 
Bonos, respecto de cualquier tipo de obligación, clase de responsabilidad y contingencia 
pasada o presente, incluyendo cualquiera que derivó o derive del ejercicio de su encargo, 
funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo sin limitación, 
responsabilidades y/o contingencias, pasadas o presentes derivado del ejercicio de su 
encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo, sin limitación, 
responsabilidades civiles, laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra 
índole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse con: (i) el presente Convenio 
Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración de pasivos de Unifin realizados durante el 
Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y transacciones realizadas dentro del 
Procedimiento Concursal y que consten en el expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) 
los Créditos Reconocidos; y (v) las negociaciones y elaboración de cualquier acuerdo 
relacionado con los incisos anteriores. 
 
La presente liberación de responsabilidad no aplicará (i) respecto de actos u omisiones a 
realizarse por las Comerciantes, con efectos a partir de la fecha de firma del presente 
Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de sus obligaciones legales o 
contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los Documentos de Reestructura; 
y (ii) en el caso de que se determine que la parte correspondiente actúo con dolo, mala fe, 
fraude o negligencia inexcusable.  
 
Asimismo, la presente liberación de responsabilidad no aplicará para el caso de denuncias 
o querellas por la presunta comisión de delitos para su investigación ya sea por hechos o 
actos anteriores, durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebración y 
aprobación del Convenio Concursal.  
 
Los Acreedores Reconocidos y sus asesores externos que participaron en el proceso de 
preparación, documentación e implementación del Convenio Concursal, quedan liberados 
de cualquier responsabilidad, incluyendo, sin limitación, responsabilidades civiles, 
laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra índole. 

 
Cláusula 26. Finiquito. 
 
Sujeto a la Condición Resolutoria y con la salvedad prevista expresamente en el párrafo 
final de esta Cláusula, en este acto los Acreedores Reconocidos otorgan de manera expresa 
en favor de Unifin, las Subsidiarias, el Conciliador, los obligados solidarios, depositarios, 
los miembros de su consejo de administración, funcionarios, apoderados, empleados, 
administradores, Secretario no miembro del Consejo y gerentes, actuales o anteriores, así 
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como accionistas, y al representante común (indenture trustee) de los Bonos, el finiquito 
más amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligación, clase de 
responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada o que 
pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, 
incluyendo sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales, o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con el presente Convenio Concursal.  
 
En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con la salvedad prevista 
expresamente en el párrafo final de esta Cláusula, en este acto Unifin otorga de manera 
expresa en favor del Conciliador y los Acreedores Reconocidos Participantes, depositarios, 
los miembros de su consejo de administración, funcionarios, apoderados, empleados, 
administradores, miembros del Consejo y gerentes, actuales o anteriores, así como 
accionistas, y al representante común (indenture trustee) de los Bonos, el finiquito más 
amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligación, clase de 
responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada o que 
pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, 
incluyendo sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales, o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con el presente Convenio Concursal. 
 
El presente finiquito no aplicará respecto de actos u omisiones a realizarse por las 
Comerciantes y/o los Acreedores Reconocidos Participantes, con efectos a partir de la 
fecha de firma del presente Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de 
sus obligaciones legales o contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los 
Documentos de Reestructura. 
 
Asimismo, el presente finiquito no aplicará para el caso de denuncias o querellas por la 
presunta comisión de delitos para su investigación ya sea por hechos o actos anteriores, 
durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebración y aprobación del Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 27. Renuncia de Derechos.  
 
Sujeto a la Condición Resolutoria respecto de los Acreedores Reconocidos Participantes 
(en el entendido que los Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir 
firmar el presente Convenio Concursal, individualmente y según discrecionalmente lo 
decidan,  por distintos Créditos Reconocidos), por una parte, y Unifin, por la otra, 
renuncian de forma expresa e irrevocable a cualesquier reclamación, acción, queja o 
demanda, presentes o futuras ya sean de carácter civil, mercantil,  fiscal o de cualquier otra 
índole, a que pudieran tener derecho o pudiesen tener, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración 
de pasivos de Unifin; (iii) las operaciones intercompañías de Unifin realizadas durante el 
Concurso Mercantil siempre que hayan sido informadas por escrito al Conciliador y/o a la 
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Juez Concursal de conformidad con la LCM; (iv) la compra, venta o cualquier otra 
operación relacionada con cualquier activo propiedad de, o valor emitido por, Unifin 
realizadas durante el Concurso Mercantil; y (v) la administración e implementación de 
cualquier otro acuerdo relativo a cualquiera de los incisos (i) a (iv) anteriores. 
 
Cláusula 28. Reconocimiento Contractual. 
 
Las Partes reconocen expresamente que el presente Convenio Concursal constituye el 
acuerdo entre las mismas, por lo que el mismo deja sin efectos cualquiera otra negociación, 
obligación o comunicación entre ellas, oral o escrita, judicial o extrajudicial, entablada con 
anterioridad a la fecha de la firma del presente y de las obligaciones y derechos que por el 
mismo asumen o adquieren cada una de las Partes. 
 
Cláusula 29. Validez de las Cláusulas. 
 
Las Cláusulas del presente Convenio Concursal son independientes y no dependen unas de 
las otras, por lo que podrán hacerse exigibles a partir de su suscripción de manera conjunta 
o independiente. Las Partes están de acuerdo que en caso de que alguna de las disposiciones 
de este Convenio Concursal sea declarada inválida, dicha declaración de invalidez no 
afectará al resto del contenido de este instrumento, continuando éste en pleno vigor y fuerza 
legales y la disposición declarada inválida se tendrá por no puesta. 
 
Cláusula 30. Ley Aplicable y Tribunales Competentes. 
 
Para todos los efectos de interpretación, cumplimiento y ejecución de los derechos, 
obligaciones y demás cuestiones derivadas del presente Convenio Concursal, las Partes se 
someten expresamente a la jurisdicción y competencia del Juzgado Primero de Distrito en 
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicción 
en toda la República, renunciando expresamente a la jurisdicción de cualesquiera otros 
tribunales a que pudieran tener derecho en razón de su domicilio, o por cualquier otra 
circunstancia en el presente o en el futuro. 
 

[Siguen Hojas de Firma de las Comerciantes y de los Acreedores Reconocidos 
Participantes] 
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Convenio Concursal de Unifin Autos, S.A. de C.V. 
 
CONVENIO CONCURSAL (EL “CONVENIO CONCURSAL”), QUE CON 
FUNDAMENTO EN EL TÍTULO QUINTO “DE LA CONCILIACIÓN”, 
CAPÍTULO ÚNICO “DE LA ADOPCIÓN DEL CONVENIO”, Y LOS 
ARTÍCULOS 1, 3, 15, 15 BIS, 153, 156, 157, 159, 161, 164, 165, 166, 342 Y DEMÁS 
RELATIVOS Y APLICABLES DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES 
(LA “LCM”) CELEBRAN: 

 
(A) UNIFIN AUTOS, S.A. DE C.V., representada en este acto por Sergio Manuel 
Cancino Rodriguez (“Unifin Autos” o la “Sociedad”, indistintamente); 
 
(B) CADA UNO DE LOS ACREEDORES RECONOCIDOS IDENTIFICADOS 
COMO SUSCRIPTORES EN LOS FORMATOS LC-6/161 (EN SUS SECCIONES 
CORRESPONDIENTES) DE ESTE CONVENIO CONCURSAL, representados en 
ese acto cada uno por los apoderados que se identifican en las hojas de firma que forman 
parte integral del Convenio Concursal, cuya personalidad ha sido reconocida en el 
expediente del Procedimiento Concursal (según dicho término se define más adelante) al 
cual hacen referencia los Antecedentes del Convenio Concursal, según corresponda, y en 
caso de que aún no esté reconocida en dicho expediente la personalidad del apoderado 
correspondiente, ésta se acredita en este acto con el instrumento notarial que se adjunta a 
la hoja de firma correspondiente (cada uno, un “Acreedor Reconocido Participante” y, 
conjuntamente, los “Acreedores Reconocidos Participantes”), mismos que representan, 
con respecto a los Créditos Reconocidos (según dicho término se define más adelante), la 
mayoría requerida para que el Convenio Concursal sea eficaz, en términos de lo establecido 
en el artículo 157 de la LCM, y demás disposiciones aplicables de dicho ordenamiento 
legal; y, 
 
(C) CON LA COMPARECENCIA DEL C.P.C. ENRIQUE ESTRELLA 
MENÉNDEZ, en su calidad de Conciliador (según dicho término se define más adelante) 
del Procedimiento Concursal (según dicho término se define más adelante). 
 
AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y 
CLÁUSULAS: 
 

Antecedentes 
 
I. Solicitud de declaración en Concurso Mercantil:  
 
(a) El 3 de noviembre de 2022, Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (“Unifin 
Financiera”), presentó solicitud de concurso mercantil, misma que fue remitida al Juzgado 
Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de 
México y jurisdicción en toda la República Mexicana (el “Juzgado Concursal”), y 
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radicada bajo el número de expediente 65/2022 (el “Procedimiento Concursal Unifin 
Financiera”). 
 
(b) El 3 de noviembre de 2022, Unifin Autos, presentó solicitud de concurso mercantil, 
misma que fue remitida al Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Concursos 
Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicción en toda la República 
Mexicana y radicada bajo el número de expediente 66/2022 (el “Procedimiento 
Concursal Unifin Autos”). 
 
(c) El 3 de noviembre de 2022 Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (“Unifin 
Credit”, y conjuntamente con Unifin Autos, las “Subsidiarias”, y las Subsidiarias, 
conjuntamente con Unifin Financiera, las “Comerciantes”), presentó solicitud de concurso 
mercantil, misma que finalmente fue remitida al Juzgado Concursal y radicada bajo el 
número de expediente 68/2022 (el “Procedimiento Concursal Unifin Credit” y 
conjuntamente con el Procedimiento Concursal Unifin Financiera y el Procedimiento 
Concursal Unifin Autos, el, “Procedimiento Concursal”), en el entendido de que dichos 
procedimientos y sus expedientes se tramitan cada uno por cuerda separada, sin 
consolidación de masas, ante el Juzgado Concursal. 
 
II. Mediante acuerdo de 11 de noviembre de 2022, la C. Juez titular del Juzgado 
Concursal (la “Juez”), admitió a trámite la solicitud de concurso mercantil presentada por la 
Sociedad, ordenando, entre otras cosas, la designación de un visitador por el Instituto Federal 
de Especialistas de Concursos Mercantiles (“IFECOM”). Mediante acuerdo del 8 de 
diciembre de 2022, se tuvo al visitador designado rindiendo el dictamen derivado de la visita 
practicada a la Sociedad. 
 
III. Mediante sentencia de 4 de enero de 2023, emitida por la Juez, se declaró en 
concurso mercantil a la Sociedad. Asimismo, dicha resolución, entre otros asuntos: (i) 
ordenó abrir la etapa de conciliación en términos de la LCM; (ii) ordenó que se girase oficio 
al IFECOM para que éste designara al conciliador, a través del procedimiento aleatorio 
establecido en la LCM, cargo que recayó en el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez, quien 
oportunamente aceptó y protestó su encomienda (el “Conciliador”); (iii) ordenó desahogar 
el Procedimiento Concursal Unifin Autos bajo el expediente 66/2022 y el Procedimiento 
Concursal Unifin Credit bajo el expediente 68/2022 y el Procedimiento Concursal de 
Unifin Financiera bajo el expediente 65/2022, y el Procedimiento Concursal de Unifin 
Autos bajo el expediente 66/2022; (iv) señaló como fecha de retroacción del concurso 
mercantil el 9 de abril de 2022; (v) ordenó al Conciliador que iniciara el procedimiento de 
reconocimiento de créditos a efecto de elaborar la lista de créditos a cargo de las 
Comerciantes (según dicho término se define en la Sección 1.01 “Términos Definidos” del 
presente); y (vi) se hizo del conocimiento de los acreedores de las Comerciantes la 
declaración de concurso mercantil a efecto de que los mismos hicieran valer sus derechos 
como consideraran necesario (la “Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil”). 
 



 
3 

   
 

IV. Mediante avisos enviados por el Conciliador por correo certificado a los acreedores 
de las Comerciantes, cuyos domicilios eran conocidos de conformidad con lo previsto en 
el artículo 44 de la LCM, se hizo de su conocimiento la designación y aceptación del 
Conciliador y el domicilio señalado por éste para el cumplimiento de las obligaciones 
impuestas por la LCM. 
 
V. Un extracto de la Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil fue publicado el 
27 de enero de 2023 en (i) un diario de mayor circulación en la localidad que se sigue el 
Procedimiento Concursal (El Sol de México), y (ii) en el Diario Oficial de la Federación. 
 
VI. En términos del artículo 121 de la LCM, el Conciliador presentó ante la Juez las 
listas provisionales de créditos a cargo de las Comerciantes, mismas que se tuvieron por 
recibidas por auto del 1 de marzo del 2023.  
 
VII. Con base en la lista provisional de créditos y las constancias de autos, en términos 
del artículo 130 de la LCM, el 30 de marzo de 2023, el Conciliador presentó ante la Juez 
la lista definitiva de reconocimiento de créditos a cargo de las Comerciantes.   
 
VIII. El 3 de mayo del 2023, la Juez dictó la sentencia de reconocimiento, graduación y 
prelación de créditos de las Comerciantes (la “Sentencia de Reconocimiento”), conforme 
a la cual se reconocieron a cargo de las Comerciantes los créditos de los Acreedores 
Reconocidos (según dicho término se define más adelante), con el grado y la prelación que 
en la misma se señalan.  
 
IX. La Sociedad, de conformidad con lo establecido en la LCM, ha llegado a un acuerdo 
con los Acreedores Reconocidos Participantes a fin de reestructurar, novar o capitalizar, 
liquidar y/o pagar, según corresponda, en definitiva los Créditos Reconocidos (según dicho 
término se define más adelante), precisamente en los términos y condiciones previstos en 
el Convenio Concursal y conforme a lo dispuesto por los artículos 165, 166 y demás 
relativos y aplicables de la LCM, y demás contratos, convenios y, en general, cualesquiera 
otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar, en esta fecha 
o en el futuro, dar pleno efecto legal e implementar todos los acuerdos a que se refiere el 
Convenio Concursal. 

 
X. En observancia a lo dispuesto en el artículo 161 de la LCM, el Conciliador presentó 
a los Acreedores Reconocidos la propuesta de Convenio Concursal, una vez que consideró 
que contaba con la opinión favorable de la mayoría de los Acreedores Reconocidos 
necesaria para su aprobación y, en términos de ese mismo numeral, lo puso a la vista de 
los Acreedores Reconocidos, así como un resumen del mismo, en los formatos indicados 
por la LCM, para que opinaran sobre éste y, en su caso, lo suscribieran. 

 
XI. Para su aprobación, diversos Acreedores Reconocidos Participantes solicitaron 
diversos ajustes a la propuesta de Convenio Concursal, en ejercicio del derecho establecido 
en su favor por el artículo 161 de la LCM. 
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XII. En virtud de lo anterior, la Sociedad manifiesta que el Convenio Concursal refleja: 
(i) la situación financiera, contable y operativa actual de la Sociedad, considerando la 
valuación y las adecuaciones requeridas para la implementación de su plan de negocios; 
(ii) operaciones que en este momento se estiman necesarias para darle liquidez y viabilidad 
operativa; (iii) los comentarios que se consideraron aplicables y aceptables, 
proporcionados por Acreedores Reconocidos, en el ejercicio de su derecho previsto en el 
artículo 161 de la Ley de Concursos Mercantiles; y (iv) las diversas operaciones realizadas 
durante el trámite del Procedimiento Concursal, para conservar la viabilidad de las 
Comerciantes como empresas en marcha en observancia a lo dispuesto en el artículo 1 de 
la LCM. 
 
Descritos los Antecedentes anteriores, es la intención de la Sociedad y de los Acreedores 
Reconocidos Participantes obligarse y, en términos de lo previsto en los artículos 165, 166 
y demás aplicables de la LCM, obligar a los Acreedores Reconocidos, a partir de las 
siguientes Declaraciones y en los términos de las siguientes Cláusulas: 
 

Declaraciones 
 
I. Declara la Sociedad, por conducto de su apoderado legal, y bajo protesta de 
decir verdad, que: 
 
(a) Constitución. Es una sociedad mercantil debidamente constituida y existente de 
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (en lo sucesivo “México”). 
 
(b) Grupo Societario.  La Sociedad, conjuntamente con Unifin Financiera y Unifin 
Credit integran un grupo societario de conformidad con, y para los efectos de, lo 
dispuesto por el artículo 15-Bis de la LCM. 
 
(c) Representación. Su apoderado cuenta con las facultades necesarias y suficientes 
para la celebración del Convenio Concursal, incluyendo facultades para actos de dominio, 
las cuales no le han sido revocadas ni limitadas de forma alguna a esta fecha, según consta 
en el instrumento notarial que corre agregado a los autos del Procedimiento Concursal. 
 
(d) Reestructura. Es su voluntad celebrar, en términos del Título Quinto “De la 
conciliación”, Capítulo Único “De la adopción del convenio”, y demás artículos aplicables 
de la LCM, el Convenio Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma, términos y 
condiciones de pago de los créditos reconocidos a su cargo conforme se establece en el 
Convenio Concursal, para que en términos de los artículos 165, 166, primer y tercer 
párrafos y demás aplicables de la LCM se dé por terminado el concurso mercantil de las 
Comerciantes y, en consecuencia, el Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, 
conjuntamente con los Documentos de Reestructura (según dicho término se define más 
adelante), constituyan los únicos documentos que rijan las obligaciones a cargo de la 
Sociedad respecto de los créditos a su cargo. 
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(e) Convenios Particulares. No ha celebrado, directa o indirectamente, contratos o 
convenios para el pago de sus deudas con Acreedor Reconocido alguno, en cumplimiento 
a lo dispuesto por el artículo 154 de la LCM, ni cualesquiera otros, distintos a los contratos 
o convenios que les dieron origen a sus Créditos Reconocidos en este Convenio Concursal. 

 
(f) Legalidad del Convenio Concursal.  La celebración del Convenio Concursal no 
viola, incumple o en cualquier forma contraviene las disposiciones de sus estatutos sociales 
vigentes, ni disposición legal alguna, incluyendo, en forma enunciativa pero no limitativa, 
a la LCM. El Convenio Concursal reúne todos los requisitos previstos en la LCM, no 
contraviene disposiciones de orden público y es susceptible de ponerse a la vista de los 
Acreedores Reconocidos para los fines previstos por los artículos 161 y 166 de la LCM. 
 
(g) Autorizaciones de la Sociedad. Está autorizada por la legislación mexicana y por 
sus estatutos sociales para celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo el Convenio 
Concursal, sin necesidad de obtener autorización adicional, más que las exigidas dentro del 
Procedimiento Concursal y la legislación aplicable.  
 
(h) Adeudos Fiscales. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad señala que tiene 
como pasivos fiscales aquellos que, en su caso, se encuentran establecidos en la Sentencia 
de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Sección 11 que se acompaña al 
Convenio Concursal. 
 
(i) Adeudos con Garantía Real. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene 
a su cargo los créditos con el grado de “crédito con garantía real” que, en su caso, se 
encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato 
LC-6/161 Secciones 8 y 9 del Convenio Concursal. 

 
(j) Adeudos con Privilegio Especial. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad 
tiene a su cargo los créditos con el grado de “privilegio especial” que, en su caso, se 
encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato 
LC-6/161 Sección 13 del Convenio Concursal. 
 
(k) Adeudos Comunes. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su 
cargo los créditos con el grado de “comunes” que, en su caso, se encuentran establecidos 
en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Sección 14.  
 
(l) Adeudos Subordinados. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a 
su cargo los créditos con el grado de “subordinados” que, en su caso, se encuentran 
establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 
Sección 16. 
 
(m) Suscripción del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos aquí 
previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las disposiciones previstas 
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en la LCM, cuya suscripción la realiza conjuntamente con los Acreedores Reconocidos 
Participantes. 
 
(n) Apelaciones y Reservas. En su caso, la Sociedad contempla en términos del 
Convenio Concursal, las reservas suficientes para el pago de las diferencias que en su caso 
resulten de impugnaciones en contra de la Sentencia de Reconocimiento y/o aquellas 
previstas en las Cláusulas 14 del Convenio Concursal, en el Formato LC-6/161 Sección 24 
y Formato LC-6/161 Sección 25.  
 
(o) Manifestación de la Voluntad. Manifiesta su voluntad de celebrar este Convenio 
Concursal con el propósito de reestructurar las obligaciones de pago contraídas con sus 
acreedores, obligándose precisamente conforme a lo estipulado en el presente Convenio 
Concursal. 

 
(p) Porcentaje de Pasivos. Los pasivos que adeuda Unifin Autos a los Acreedores 
Reconocidos Participantes representan el porcentaje requerido por el artículo 157 de la 
LCM. 
 
II. Declara cada uno de los Acreedores Reconocidos Participantes en lo 
individual, por conducto de sus respectivos apoderados legales, y bajo protesta de 
decir verdad, que: 
 
(a) Representación. Su(s) apoderado(s) cuenta(n) con los poderes y facultades 
necesarias y suficientes para la celebración del Convenio Concursal, como consta, según 
corresponda, en los documentos que obran en el expediente del Procedimiento Concursal 
y que dichos poderes y facultades no les han sido revocados o limitados en forma alguna a 
esta fecha, y en caso de que no esté acreditada y reconocida su personalidad en los autos 
del Procedimiento Concursal, se acredita en mérito del instrumento notarial que en su caso 
se adjunta a la hoja de firma correspondiente. 
 
(b) Reestructura. Es su voluntad celebrar en términos del Título Quinto “De la 
conciliación”, Capítulo Único “De la adopción del convenio”, y demás artículos aplicables 
de la LCM, así como cualquier otro ordenamiento aplicable, el Convenio Concursal a fin 
de acordar, en definitiva, la forma, términos y condiciones de pago y cumplimiento de los 
créditos reconocidos a cargo de la Sociedad conforme se establece en el Convenio 
Concursal, para que en términos de los artículos 165, 166 y demás aplicables de la LCM 
se dé por terminado el concurso mercantil de las Comerciantes y, en consecuencia, el 
Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, conjuntamente con los Documentos de 
Reestructura, constituyan los únicos documentos que rijan las obligaciones a cargo de la 
Sociedad respecto de los créditos reconocidos a su cargo. 
 
(c) Autorizaciones. Está autorizado por las leyes y, en su caso, disposiciones 
corporativas que lo rigen para celebrar y cumplir con sus respectivas obligaciones bajo el 
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presente Convenio Concursal sin necesidad de obtener autorizaciones adicionales de 
cualquier autoridad y, en su caso, órgano corporativo.  

 
(d) Legalidad del Convenio Concursal. No tiene impedimento contractual o legal 
alguno para suscribir el presente Convenio Concursal. 
 
(e) Suscripción del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos y 
condiciones aquí previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las 
disposiciones previstas y para los efectos de la LCM, cuya suscripción la realiza 
conjuntamente con la Sociedad. 
 
EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, Y EN CONSIDERACIÓN DE LOS 
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES QUE PRECEDEN, LAS PARTES 
CONVIENEN EN LAS SIGUIENTES: 
 

Cláusulas 
 

Primera Parte: Consideraciones Generales. 
 
Cláusula 1. Definiciones. 
 
Sección 1.01. Términos Definidos. 
 
En adición a las definiciones previstas por el artículo 4 de la LCM y salvo que se establezca 
expresamente lo contrario en el presente Convenio Concursal, los términos con mayúscula 
inicial aquí utilizados, independientemente de que se usen en singular o en plural, tendrán 
los significados que se indican a continuación: 
 

Término  Significado 
Accionistas Actuales de 
Unifin Financiera  

Los accionistas de Unifin Financiera previo a que el 
Aumento de Capital aprobado sea efectivo y eficaz. 
 

Acreedores Comunes 
Reconocidos  

Los acreedores reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento de los Créditos Comunes de Unifin Autos, 
y sus causahabientes o cesionarios, en su caso. 
 

Acreedores Comunes 
Reconocidos 
Participantes  

Los acreedores reconocidos participantes de los Créditos 
Comunes de Unifin Autos, que suscriben el Convenio 
Concursal de Unifin Autos. 
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Acreedores 
Reconocidos  

 

Los Acreedores Reconocidos Participantes y los 
Acreedores Reconocidos No Participantes, listados en la 
Sentencia de Reconocimiento, y sus causahabientes o 
cesionarios, en su caso. 
 

Acreedores 
Reconocidos No 
Participantes 

 
Los Acreedores Reconocidos que NO suscriben este 
Convenio Concursal. 
 

Acreedores 
Reconocidos 
Participantes 

 
Los Acreedores Reconocidos que suscriben este Convenio 
Concursal, sus causahabientes, sucesores o cesionarios. 
 

Acreedores 
Subordinados 

 

Los acreedores titulares de los Créditos Subordinados, así 
como aquellos acreedores reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento de los Créditos Subordinados de Unifin 
Credit, incluyendo los créditos quirografarios sin garantía 
a cargo de la Sociedad y en favor de: (i) otras sociedades 
controladas, directa o indirectamente, por cualquiera de las 
entidades que integran a las Comerciantes; o (ii) de otras 
sociedades que sean controladas por cualquiera de las 
sociedades que controlan a las entidades que integran a las 
Comerciantes, por operaciones comerciales en el curso 
ordinario de los negocios.  
 

Aumento de Capital 
 

Tiene el significado que se le atribuye en la Sección 13.01 
de la Cláusula 13 de este Convenio Concursal.  
 

Bonos 

 

Son conjuntamente las emisiones de los Bonos 2023, 
Bonos 2024, Bonos 2025, Bonos 2026, Bonos 2028 y 
Bonos 2029. 
 

Bonos 2023 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 27 de septiembre de 2016, a una tasa de 
interés del 7.250% con vencimiento en 2023, con la 
participación de The Bank of New York Mellon, como 
representante común (indenture trustee) y agente de pagos, 
según el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
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Bonos 2024 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 12 de agosto de 2019, a una tasa de interés 
del 7.000%, con vencimiento en 2024, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2025 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 15 de mayo de 2017, a una tasa de interés 
del 7.000%, con vencimiento en 2025, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2026 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 12 de febrero de 2018, a una tasa de interés 
del 7.375%, con vencimiento en 2026, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2028 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 18 de julio de 2019, a una tasa de interés del 
8.375%, con vencimiento en 2028, con la participación de 
The Bank of New York Mellon, como representante común 
(indenture trustee) y agente de pagos, según el cual ha sido 
modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2029 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 28 de enero de 2021, a una tasa de interés 
del 9.875%, con vencimiento en 2029, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Comerciantes  Significan conjuntamente la Sociedad y las Subsidiarias. 
 

Conciliador  Significa el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez. 
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Condición Resolutoria 

 

Significa que Unifin Autos: (i) NO cubra, conforme al 
Fideicomiso de Valores Residuales, los Saldos Pendientes 
de Pago en términos de lo previsto en este Convenio 
Concursal; (ii) incumpla con sus obligaciones asumidas a 
través del presente Convenio Concursal y en los 
Documentos de Reestructura y que dicho incumplimiento 
(a) haya sido notificado por un Acreedor Reconocido a las 
Comerciantes mediante comunicación por escrito, 
entregada personalmente o mediante fedatario público, en 
el cual se acompañe una descripción de, y/o se evidencie, 
dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan 
curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Días 
Hábiles siguientes a la notificación de incumplimiento y 
dicho saneamiento haya sido demostrado y notificado al 
Acreedor Reconocido que haya realizado la notificación; o 
(iii) incumpla con cualquiera de los pagos a los Acreedores 
Reconocidos según se prevé en el presente Convenio 
Concursal y en los Documentos de Reestructura. 
 
 

Consejo de 
Administración  
 

 
Significa el Consejo de Administración de Unifin 
Financiera. 
 

Convenio Concursal o 
Convenio Concursal de 
Unifin Autos o 
Convenio, 
indistintamente 

 

El presente convenio concursal, conjuntamente con sus 
correspondientes anexos, referentes al concurso mercantil 
de Unifin Autos, el cual ha sido elaborado, acordado y 
suscrito en términos de y para los efectos previstos en la 
LCM. 
 

Convenios Concursales 
de las Comerciantes  

Conjuntamente, este Convenio y el Convenio Concursal de 
Unifin Financiera y el Convenio Concursal de Unifin 
Credit.  
 

Convenio Concursal de 
Unifin Credit 

 

El convenio concursal y sus correspondientes anexos, 
referentes a Unifin Credit, el cual fue elaborado, acordado 
y suscrito en términos de y para los efectos previstos en la 
LCM. 
 

Convenio Concursal de 
Unifin Financiera 

 

El convenio concursal y sus correspondientes anexos, 
referentes a Unifin Financiera el cual fue elaborado, 
acordado y suscrito en términos de y para los efectos 
previstos en la LCM. 
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Créditos Comunes  

 

Son los créditos comunes de la Sociedad reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, de conformidad con la 
fracción IV del artículo 217 y el artículo 222 de la LCM, a 
cargo de la Sociedad. 
 

Créditos con Garantía 
Real  

 

Son los créditos con garantía real, hipotecaria o prendaria, 
de la Sociedad reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento, de conformidad con la fracción II del 
artículo 217 y el artículo 219 de la LCM, a cargo de la 
Sociedad. 
 

Créditos con Privilegio 
Especial 

 

Significan, de manera conjunta o individual, según 
corresponda, los créditos a cargo de la Sociedad que 
derivado de cualquier apelación o amparo y recursos 
derivados de estos, que sean declarados firmes por 
sentencia ejecutoriada hasta la última instancia, 
promovidos en contra de la Sentencia de Reconocimiento 
que, y con motivo de ello sean incorporados a ésta, en 
términos de lo dispuesto por el artículo 220 de la LCM y 
demás disposiciones legales aplicables, hasta por el valor 
de realización que corresponda al Privilegio Especial. 
 

Créditos contra la Masa  
 

 

Los créditos contra la masa contraídos en términos de las 
fracciones II y III, según corresponda, del artículo 224 de 
la LCM que se identifican en el Formato LC-6/161 Sección 
3. 
 

Créditos Fiscales 

 

Los créditos de naturaleza fiscal, de conformidad con el 
artículo 221 de la LCM y demás disposiciones legales y 
normatividad fiscal aplicables. 
 

Créditos Reconocidos  

 

Los créditos a cargo de la Sociedad reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, sea cual sea el grado al que 
pertenezcan de conformidad con el artículo 217 de la LCM. 
 

Créditos Subordinados 

 

Los Créditos Reconocidos de conformidad con el artículo 
222 Bis de la LCM, así como todos aquellos respecto de los 
cuales los Acreedores Comunes Reconocidos Participantes 
que por voluntad y suscripción del presente Convenio 
Concursal acepten, en su caso, expresamente la 
subordinación de su crédito. 
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Día Hábil 

 

Significa todos los días del año, excepto sábados y 
domingos y aquellos en los que las instituciones bancarias 
estén obligadas a mantener sus puertas cerradas y 
suspender operaciones conforme al calendario que para tal 
efecto publique periódicamente la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores.  
 

Documentos de 
Reestructura 

 

Son los contratos, convenios, Financiamiento de Salida y, 
en general, cualesquiera otros instrumentos y actos 
previstos en este Convenio Concursal y en los Convenios 
Concursales de las Comerciantes para la implementación 
de la Reestructuración, y demás documentos que se deriven 
o relacionados con el cumplimiento de los mismos, 
incluidos aquellos celebrados con anterioridad a este 
Convenio Concursal y que en éste se pacte expresamente 
que continúen surtiendo plenos efectos legales, para llevar 
a cabo la implementación de dicha Reestructuración 
conforme a lo dispuesto en este Convenio Concursal y en 
el Convenio Concursal de las Subsidiarias. 
 

Fecha de Cierre 

 

Es la fecha en que el Conciliador (quien habrá cesado en 
sus funciones en ese tiempo) notifique, por escrito, a la Juez 
que los actos de reestructura previstos en el respectivo 
Convenio Concursal de las Comerciantes, una vez 
aprobado a través de la Sentencia de Aprobación, fueron 
debidamente firmados, ejecutados e implementados a 
través de los Documentos de Reestructura incluyendo el 
Financiamiento de Salida; en el entendido que la 
efectividad de la Fecha de Cierre estará sujeta a que la 
referida notificación sea acordada de conformidad por la 
Juez a través de la toma de nota que corresponda. 
 

Fecha de Efectividad 
 

Significa la fecha en la que la Juez Concursal emita la 
Sentencia de Aprobación. 
 

Fecha de Firma del 
Convenio 

 

Significa la fecha en la cual la se presente el Convenio 
Concursal firmado por la Comerciante y los Acreedores 
Reconocidos Participantes ante el Juzgado Concursal para 
su aprobación, en términos de lo previsto en el cuarto 
párrafo del artículo 161 de la LCM. 
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Juez o Juez Concursal, 
indistintamente 

 

Es la C. Juez titular del Juzgado Primero de Distrito en 
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la 
Ciudad de México y jurisdicción en toda la República 
Mexicana. 
 

LCM  Ley de Concursos Mercantiles. 
 

Masa 

 

Tendrá el significado que le atribuye la LCM a dicho 
término de conformidad a lo dispuesto por el artículo 4 de 
dicho ordenamiento legal. 
 

México  Estados Unidos Mexicanos. 
 

Nuevas Acciones 

 

Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 11 de 
este Convenio Concursal, necesarias para cubrir la 
capitalización de los Créditos Comunes reconocidos de las 
Comerciantes, conforme a lo dispuesto en el presente 
Convenio Concursal y Convenios Concursales de las 
Comerciantes. 
 

Procedimiento 
Concursal  

Es el concurso mercantil solicitado por la Sociedad, Unifin 
Financiera y Unifin Credit, al que indistintamente se le 
refiere también como el Concurso Mercantil. 
 

Reestructuración 

 

Son los términos y condiciones bajo los cuales se llevará a 
cabo la reestructuración, novación o capitalización o, 
liquidación y/o pago, según corresponda, de los Créditos 
Reconocidos a cargo de las Comerciantes. 
 

Sentencias de 
Aprobación  

Son, conjuntamente, las sentencias emitidas por la Juez que 
aprueben el presente Convenio Concursal y los Convenios 
Concursales de las Comerciantes. 
 

Sentencia de 
Reconocimiento 

 

La sentencia de reconocimiento, graduación y prelación de 
créditos de 3 de mayo de 2023, dictada por la Juez dentro 
del Procedimiento Concursal, en términos de lo establecido 
por el artículo 132 de la LCM, incluidas cualesquier 
modificaciones de que pueda ser objeto esa sentencia como 
resultado de los recursos de apelación y demás juicios o 
medios de impugnación que se han interpuesto o pudieran 
llegar a interponerse en el futuro. 
 



 
14 

   
 

Valor Residual 

 

Son, conjuntamente, el Valor Residual Bursas, el Valor 
Residual de los Créditos con Garantía Real y el Valor 
Residual Híbridos, según dichos términos se definen en el 
Convenio Concursal de Unifin Financiera. 
 

 
Sección 1.02. Reglas de Interpretación. 
 
En este Convenio Concursal y en todos los Anexos del mismo: 
 
(a) El índice y los encabezados de las Partes, Cláusulas y Secciones son para referencia 
únicamente y no afectarán la interpretación de este Convenio Concursal, por lo que las 
partes acuerdan estar y pasar por el sentido literal e integral del presente Convenio 
Concursal; 
 
(b) Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este 
Convenio Concursal, incluirán: (i) todos los anexos u otros documentos adjuntos a los 
mismos; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en 
sustitución de los mismos; y (iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o 
compulsas a dichos documentos; 
 
(c) Las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderán como “incluyendo, sin 
limitar”; 
 
(d) Las referencias a cualquier persona incluirán a los causahabientes, sucesores y 
cesionarios permitidos o autorizados de dicha persona (y en el caso de alguna autoridad 
gubernamental, cualquier persona que suceda las funciones, facultades y competencia de 
dicha autoridad gubernamental); 
 
(e) Las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras o frases 
de naturaleza similar, se referirán a este Convenio Concursal en general y no a alguna 
disposición en particular de este Convenio Concursal; 
 
(f) Las referencias a “días” significarán días calendario, salvo que se indique lo 
contrario; 
 
(g) El singular incluye el plural y el plural incluye el singular; 
 
(h) Las referencias a una Cláusula, Sección o Anexo son referencias a la cláusula o 
sección relevante de, o anexo relevante de este Convenio Concursal, salvo que se indique 
lo contrario;   
 
(i) Todos los documentos que se adjuntan al presente Convenio Concursal forman 
parte integrante del mismo como si a la letra se insertasen; y, 
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(j) Serán aplicables las reglas de interpretación de la legislación común de México. 
 
Sección 1.03. Anexos. 
 
Los Anexos que se adjuntan al presente Convenio Concursal y se mencionan a lo largo del 
mismo, forman parte integral de este Convenio Concursal. 
 
Sección 1.04. Incorporación de las Declaraciones. 
 
Las Partes convienen en que las Declaraciones de la Sociedad son motivo determinante de 
la voluntad de los Acreedores Reconocidos Participantes para celebrar este Convenio 
Concursal. 
 
SEGUNDA PARTE: GENERALIDADES DE LA REESTRUCTURA. 
 
Cláusula 2. Objeto. 
 
El presente Convenio Concursal establece la forma, términos y condiciones definitivos 
conforme a los cuales se reestructurarán, novarán o capitalizarán o liquidarán y/o pagarán, 
según sea el caso, todos y cada uno de los Créditos Reconocidos, sea cual sea el grado al 
que pertenezcan conforme a la Sentencia de Reconocimiento. Del mismo modo, con 
motivo del Convenio Concursal se busca dar por terminado el concurso mercantil de las 
Comerciantes, de tal suerte que los Convenios Concursales de las Comerciantes, y la 
Sentencia de Aprobación, constituirán, conjuntamente con los Documentos de 
Reestructura, los documentos que rijan las obligaciones a cargo de la Sociedad (y de las 
Comerciantes) con respecto de los Créditos Reconocidos a su cargo, en la fecha de los 
Convenios Concursales de las Comerciantes o en el futuro (en el caso de Documentos de 
Reestructura que se celebre con fecha posterior a los Convenios Concursales de las 
Comerciantes), en términos de lo dispuesto por el artículo 166, primer y tercer párrafos, y 
demás relativos y aplicables de la LCM. 
 
Con la Sentencia de Aprobación deberá declararse concluido el concurso mercantil de 
Unifin Autos en términos de la fracción I del artículo 262 de la LCM y, en consecuencia, 
el Convenio Concursal, y la Sentencia de Aprobación, constituirán, conjuntamente con los 
Documentos de Reestructura, los documentos que regirán todas las obligaciones a cargo 
de la Sociedad con respecto a los Créditos Reconocidos, según lo establecido en los 
artículos 165 y 166 de la LCM. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, las Partes reconocen y están de acuerdo en que este Convenio 
Concursal y los Convenios Concursales de las Comerciantes están interrelacionados y 
deben ser considerados de forma integral, y contienen las disposiciones y pactos que 
regirán las obligaciones de las Comerciantes, en su conjunto, en virtud de que conforman 
un grupo societario cuya viabilidad es interdependiente dada la forma en que las 
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Comerciantes llevan a cabo sus operaciones y, por lo tanto, con esa misma interrelación 
fueron diseñados los Convenios Concursales de las Comerciantes. 
 
Cláusula 3. Tratamiento de los Créditos.  
 
La Sociedad se obliga, y los Acreedores Reconocidos Participantes están de acuerdo, en 
que el pago de los Créditos Reconocidos se realice precisamente en los términos previstos 
de los Convenios Concursales de las Comerciantes y de conformidad con los Documentos 
de Reestructura, por lo que una vez que surtan plenos efectos los Convenios Concursales 
de las Comerciantes que, en su caso, apruebe la Juez conforme a las respectivas Sentencias 
de Aprobación, todos los Créditos Reconocidos serán reestructurados, novados o 
capitalizados o liquidados y/o pagados, según corresponda, en los términos y condiciones 
que se establecen en los Convenios Concursales de las Comerciantes, en el entendido, sin 
embargo, que la Sociedad y los Acreedores Reconocidos Participantes reconocen y 
convienen que, subsecuentemente a la eficacia de los Convenios Concursales de las 
Comerciantes, negociarán y celebrarán los Documentos de Reestructura necesarios para 
dar efectos a tales reestructuraciones, novaciones, capitalizaciones, liquidaciones o pagos, 
cuyos términos deberán ser consistentes con lo acordado en el presente Convenio 
Concursal. 
 
El Convenio Concursal, una vez aprobado por la Juez mediante la Sentencia de Aprobación 
que al efecto habrá de emitir, será extensivo, y aplicable a los Acreedores Reconocidos No 
Participantes conforme a lo dispuesto por el artículo 165 y demás relativos y aplicables de 
la LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este 
Convenio Concursal. 
 
La conversión de la deuda de las Comerciantes a Unidades de Inversión (“UDIs”) se realizó 
en cumplimiento del artículo 89 de la LCM, para llevar a cabo la tramitación del 
Procedimiento Concursal. Para salvaguardar la viabilidad de las Comerciantes, en la fecha 
de la Sentencia de Aprobación, los créditos garantizados de las Comerciantes que hayan 
sido reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento se convertirán o re-expresarán en la 
moneda original (nacional o extranjera) en la que se hayan otorgado previo a la fecha de la 
Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil. La conversión de los créditos 
garantizados de las Comerciantes a su moneda original (extranjera, según corresponda) se 
llevará a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs que dé a conocer el Banco de México 
y al tipo de cambio peso-dólar determinado por el Banco de México para solventar 
obligaciones en moneda extranjera pagaderas en la República Mexicana que haya sido 
publicada y surta efectos en la Fecha de Efectividad, es decir, en la fecha de la Sentencia 
de Aprobación del Convenio Concursal. La conversión de los créditos comunes de las 
Comerciantes a moneda nacional se llevará a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs 
que dé a conocer el Banco de México publicado en la Fecha de Efectividad, es decir, en la 
fecha de la Sentencia de Aprobación del Convenio Concursal. 
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Cláusula 4. No aplicabilidad de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 
América 

 
Ninguno de los Documentos de Reestructura ofrecidos por Unifin Autos conforme al 
Convenio Concursal estarán registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados 
Unidos de América (United States Securities Act of 1933)1. Por tal motivo, la Sociedad, 
tomando en cuenta la opinión de los asesores legales de los Acreedores Reconocidos 
Participantes, de ser el caso, tendrá el derecho de implementar aquellos procesos, y solicitar 
de los Acreedores Reconocidos, aquellas declaraciones y/o certificaciones que, 
razonablemente, considere necesarias o convenientes para procurar dar cumplimiento a los 
requisitos necesarios para gozar de las exenciones legales correspondientes en materia de 
valores. Las Comerciantes son las únicas entidades responsables de cumplimentar con lo 
dispuesto en las leyes aplicables con motivo de la implementación de lo dispuesto en los 
Convenios Concursales de las Comerciantes y en los Documentos de Reestructura y de 
cerciorarse, con el apoyo de sus asesores legales, en México y en los Estados Unidos de 
América, de que se cumplan con los requisitos de exención, según los mismos sean 
aplicables, previstos tanto en las leyes aplicables en México como en los Estados Unidos 
de América.   
 
TERCERA PARTE: CARACTERÍSTICAS DE LOS CRÉDITOS EXISTENTES Y 
SU TRATAMIENTO.  
 
Cláusula 5. Créditos contra la Masa. 
 
Los Créditos contra la Masa contraídos en términos del artículo 224 de la LCM serán 
pagados de conformidad con los convenios, contratos y documentos base de los mismos, y 
según estos fueron autorizados por el Conciliador y, en su caso, informados a, y/o 
aprobados por la Juez, por ser indispensables para mantener la operación ordinaria de la 
empresa de las Comerciantes y la liquidez necesaria durante la tramitación del concurso 
mercantil. 
 
Sección 5.01. Créditos contra la Masa Provenientes de Pagos de Asesorías y 
Consultorías Externas. 
 
Los adeudos, ya devengados y que estén por devengarse, exclusivamente por asesorías y 
consultorías, de naturaleza legal, financiera y administrativa, y otras similares, devengados 
y por devengarse conforme a la LCM y reglas aplicables, contraídos contractualmente por 
la Sociedad con los profesionistas y firmas involucradas en la reestructura y en la 
preparación de los actos necesarios o relativos al Procedimiento Concursal y Documentos 
de Reestructura y demás información y documentación de la Sociedad, así como en la 
defensa, refacción, reestructuración, reorganización, conservación y administración de los 
bienes de la Masa, y que siguen siendo eficaces y vigentes,, continuarán siendo pagados en 

 
1 Disponible en: https://www.sec.gov/about/laws/sa33.pdf 
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su integridad en los términos convenidos en los contratos y convenios respectivos 
autorizados por el Conciliador, con la prelación y preferencia establecidos en los artículos 
224 y 225 de la LCM. 
 
El pago a dichos asesores y consultores, devengados y por devengarse conforme a la LCM 
y reglas aplicables, anteriormente descritos fue aprobado por el Conciliador conforme se 
indica en sus informes bimestrales presentados ante la Juez como parte del Procedimiento 
Concursal.  Para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los honorarios de los asesores 
y consultores, han sido y serán considerados como gastos de operación ordinaria de la 
Sociedad y no se deberá interrumpir su pago. Para efectos del presente Convenio 
Concursal, los asesores y consultores, así como los pagos aprobados por el Conciliador, a 
que se refiere el presente párrafo, están listados en el Anexo “A” del presente Convenio 
Concursal. 
 
Los honorarios y gastos del Conciliador y sus auxiliares correspondientes serán pagados 
por las Comerciantes, en los términos y condiciones establecidos en el convenio suscrito 
con base en lo dispuesto en la Regla 62 de las de Carácter General expedidas por el 
IFECOM que forma parte integrante de este Convenio como Anexo “A”. 
 
Cláusula 6. Créditos con Garantía Real y Privilegio Especial. 
 
Los Créditos con Garantía Real y/o los Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos No Participantes, se pagarán conforme fueron reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento en términos de lo dispuesto por el artículo 219 y 220 de la LCM, 
respectivamente, sin perjuicio de lo dispuesto por el artículo 160 de la LCM respecto de 
los Acreedores Reconocidos No Participantes con Créditos con Garantía Real. 
 
En términos de lo dispuesto por el artículo 160 de la LCM, aquellos Acreedores 
Reconocidos Participantes titulares de Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio 
Especial, no podrán iniciar o continuar con la ejecución de su(s) garantía(s) o privilegio(s) 
en virtud de que el presente Convenio Concursal prevé la reestructura y pago de sus 
créditos y/o valores de su garantía correspondiente.  
 
En caso de que el producto que se obtenga de la ejecución o monetización de su garantía 
sea mayor al monto del Crédito con Garantía Real o Crédito con Privilegio Especial, 
incluyendo el capital y accesorios en términos de lo dispuesto por la fracción III del artículo 
89 de la LCM, el excedente deberá ser entregado a quien resulte procedente de conformidad 
con los contratos base de la garantía y las disposiciones legales aplicables, el excedente 
deberá ser entregado a quien resulte procedente de conformidad con los contratos base de 
la garantía y las disposiciones legales aplicables, en el entendido de que dicho excedente 
será tratado como Valor Residual para efecto de formar parte del patrimonio del 
Fideicomiso de Valores Residuales y que el Valor Residual se divida conforme al Convenio 
Concursal de Unifin Financiera y los términos del Fideicomiso de Valores Residuales. 
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Los Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos Participantes, tendrán el tratamiento que se establece en las Cláusula 10 del 
presente Convenio, y serán pagados de conformidad con lo señalado en la Cláusula 10. 
 
Tanto los Acreedores Reconocidos No Participantes titulares de Créditos con Garantía Real 
o Créditos con Privilegio Especial, como los Acreedores Reconocidos Participantes 
titulares de Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial deberán liberar 
inmediatamente aquellas garantías reales o privilegios de los que son titulares tan pronto 
como se vean repagados en los términos previstos en esta Cláusula 6, informando de esta 
liberación a la Sociedad, quien a su vez deberá informarlo a los Acreedores Reconocidos 
Participantes, y devolviendo cualquier importe cobrado en exceso de lo adeudado, así como 
a otorgar cualesquiera documentos públicos o privados en reconocimiento de la 
cancelación de dichas garantías. 
 
Sección 6.01 Intereses de los Créditos con Garantía Real y Créditos con Privilegio 
Especial 
 
Los intereses de los Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial de los 
Acreedores Reconocidos, se pagarán en términos de lo dispuesto el artículo 89 de la LCM 
y de conformidad a lo dispuesto en el Convenio Concursal de Unifin Financiera, para todos 
los efectos que ello conlleve. 
 
Cláusula 7. Créditos Comunes. 
 
Son Créditos Comunes aquellos reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento con tal 
carácter por haberse ubicado en los supuestos previstos por los artículos 217, fracción IV, 
y 222 de la LCM, los cuales serán pagados en términos de lo señalado en la Cláusula 11 
del presente Convenio Concursal y de la cláusula 14 del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera. 
 
Cláusula 8. Créditos Subordinados. 
 
Los Créditos Subordinados, reconocidos con tal carácter en la Sentencia de 
Reconocimiento quedan financiera y jurídicamente subordinados respecto del resto de los 
acreedores de las Comerciantes, en cuanto a prelación y grado de pago. En virtud de que 
los Créditos Reconocidos con grado y prelación anterior no recibirán en pago el 100% (cien 
por ciento) de sus adeudos, así como los Créditos Subordinados, se extinguen en su 
totalidad. 
 
Cláusula 9. Créditos Fiscales. 
 
La Comerciante reconoce que tiene a su cargo los Créditos Fiscales reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, los cuales deberán ser pagados de acuerdo con las leyes de 
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la materia fiscal, y tienen la prelación de pago establecida por los artículos 217, 221 y 
demás relativos y aplicables de la LCM. 
 
Cláusula 10. Forma de pago de los Créditos con Garantía Real. 
 
Los Créditos con Garantía Real que suscriban el presente Convenio Concursal y 
reconocidos con tal carácter en la Sentencia de Reconocimiento se pagarán de conformidad 
con lo que establece el artículo 153 de la LCM y de conformidad con el Convenio 
Concursal de las Comerciantes. 
 
Cláusula 11. Forma de pago de los Créditos Comunes. 
 
De conformidad y en línea con lo previsto en el Convenio Concursal Unifin Financiera, y 
al estar íntegramente relacionados los Convenios Concursales de las Comerciantes, a los 
Créditos Comunes de las Comerciantes, reconocidos con tal carácter en la Sentencia de 
Reconocimiento, incluyendo: (i) los inherentes a los Bonos; (ii) los créditos de proveedores 
no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier naturaleza (distintos a los 
créditos de CEBURES que hayan elegido la alternativa de pago según se describe en la 
Cláusula 14.(A) del Convenio Concursal de Unifin Financiera, así como aquellos distintos 
a los créditos de la Banca de Desarrollo) identificados en la Sentencia de Reconocimiento 
o que resulten de impugnaciones a la Sentencia de Reconocimiento y sean reconocidos con 
dicho grado (excluyendo los pasivos con proveedores indispensables para la operación 
ordinaria de las Comerciantes que se continuarán pagando en el curso ordinario de las 
Comerciantes), se reestructurarán y pagarán en su totalidad, mediante una combinación 
de: (1) un pago en efectivo proveniente de la monetización de los activos que formarán 
parte del patrimonio del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyo valor se estima, 
a la Fecha de Efectividad, de $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro 
millones seiscientos setenta y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)2, monto estimado 
con cifras calculadas en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo 
conforme al plan de negocios de las Comerciantes y de conformidad con los términos, 
condiciones y proporciones que se establecen en un fideicomiso de administración y fuente 
de pago, que servirá como vehículo de control de todos los flujos disponibles y cualesquiera 
otros activos disponibles de las Comerciantes, constitución de reservas y para originaciones 
de cartera hasta el monto previsto en este Convenio Concursal, cuyos términos, forma, 
mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al 
presente como Anexo “B-2” (el “Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas”), con 
base en el cual se deberá constituir por cualquiera de las Comerciantes con la finalidad de 
que el Conciliador pueda notificar a la Juez Concursal la Fecha de Efectividad, monto que 
incluye, entre otros, el 40% (cuarenta por ciento) pari passu y pro-rata del Valor Residual 
que provendrá del Fideicomiso de Valores Residuales (y una vez cubiertos los Saldos 
Pendientes de Pago, el 100% (cien por ciento) de los Valores Residuales, a través del 

 
2 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 
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mecanismo descrito, y hasta el monto señalado, en el párrafo (f) del Convenio Concursal 
de Unifin Financiera, el cual será controlado, supervisado y pagado a través de un 
fideicomiso de administración y fuente de pago, que servirá como vehículo de control de 
la gestión, administración y cobranza de los Valores Residuales, cuyos términos, forma, 
mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al 
presente como Anexo “B-1” (“Fideicomiso de Valores Residuales”), con base en el cual 
la Sociedad deberá constituirlo, Valores Residuales que provengan del Fideicomiso de 
Valores Residuales quedarán en beneficio del Fideicomiso de Control de Flujos y 
Reservas), pero sujeto a la aplicación de pagos prevista descrita en el inciso (a) siguiente, 
en el entendido que cualquier excedente respecto al valor estimado de los activos que 
conforman el patrimonio del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas será para 
beneficio exclusivo de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes; y, (2) el saldo 
total de los montos reconocidos en favor de Créditos Comunes mediante una capitalización 
total en acciones representativas del capital social de la Sociedad, a través del Aumento de 
Capital (sujeta a lo previsto en el Convenio Concursal, y en particular en las cláusulas 16 
y 17 del Convenio Concursal de Unifin Financiera (mismas que se replican en las cláusulas 
12 y 13 siguientes)), de la siguiente manera:  
 
(a) $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro millones seiscientos setenta 

y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)3, monto estimado con cifras calculadas 
en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo, y será pagado 
en efectivo a través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyos 
términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen en el 
documento que se adjunta al presente como Anexo “B-2”, con base en el cual la 
Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar 
la Fecha de Cierre:  

 
y,  
 
(b) El saldo remanente de los Créditos Reconocidos Comunes se pagará mediante la 

capitalización consolidada del valor que, a pro-rata, le corresponda a cada 
Acreedor Reconocido titular de Créditos Comunes de las Comerciantes sobre el 
monto total del Aumento de Capital, capitalización que estará sujeta a lo previsto 
en el Convenio Concursal, y en particular en las cláusulas 16 y 17 del Convenio 
Concursal de Unifin Financiera (mismas que se replican en las cláusulas 12 y 13 
siguientes del presente Convenio Concursal). Las acciones emitidas por Unifin 
Financiera, que representen dicha capitalización, se entenderán suscritas y pagadas 
en la Fecha de Efectividad y serán entregadas a cada Acreedor Reconocido titular 
de los Créditos Comunes de las Comerciantes, a pro-rata, por su parte alícuota que 
les corresponda de los Créditos Comunes de las Comerciantes, a través de un 
fideicomiso de administración que tendrá por objeto la entrega y distribución de 

 
3 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 
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dichas acciones en favor de los Acreedores Reconocidos titulares de Créditos 
Comunes de las Comerciantes, siempre y cuando dichos Acreedores Reconocidos 
titulares de Créditos Comunes entreguen a Unifin Financiera los datos que se 
requieren a través del documento que se acompaña al presente Convenio como 
Anexo “C”, el cual describe los requisitos para aperturar una cuenta de 
intermediación bursátil ante custodios autorizados para actuar como tales, para 
resguardar valores listadas ante una bolsa de valores reconocida y depositados en 
una institución para el depósito de valores autorizada en términos de la legislación 
bursátil mexicana aplicable. El control y entrega de las Nuevas Acciones en favor 
de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes será implementado a través 
del referido fideicomiso de administración, cuyos términos, forma, mecanismos y 
condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al presente 
como Anexo “D” (“Fideicomiso de Entrega de Acciones”), con base en el cual la 
Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar 
la Fecha de Cierre. 

 
Del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, las Comerciantes podrán retirar para 
originación de créditos y en concepto de financiamiento, deberá constituirse por Unifin 
Financiera, hasta alcanzar un monto de 666,000,000.00 M.N. (seiscientos sesenta y seis 
millones de pesos 00/100, moneda nacional)4, derivado de los montos disponibles del Flujo 
de Caja, a ser calculados en forma mensual a partir del Día Hábil siguiente a la Fecha de 
Efectividad, en favor de los Créditos Comunes de las Comerciantes identificados en el 
primer párrafo de esta cláusula, para ser utilizados por Unifin Financiera, como parte de un 
compromiso adicional de financiamiento de dichos acreedores, en caso de ser necesario, 
para nuevas originaciones de cartera en favor de clientes de Unifin Financiera, garantizado, 
mediante garantías constituidas e inscritas conforme a la legislación aplicable, 
precisamente con la nueva cartera a originarse (“Financiamiento Adicional”); en el 
entendido de que en caso que se utilicen recursos de dicho Financiamiento Adicional, 
deberá documentarse, según lo determine el Consejo de Administración de Unifin 
Financiera, y pagarse mediante amortizaciones de principal e intereses en favor del 
patrimonio del Fideicomiso de Flujos y Reservas, bajo los mismos términos y condiciones 
de pago que aquellos aplicables bajo el Contrato de Crédito Nafin descrito en el Convenio 
Concursal de Unifin Financiera. 
 
Finalmente, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, Unifin deberá trabajar 
conjuntamente con el representante común (o Indenture Trustee, según sea el caso) de los 
Bonos a efecto de implementar la mecánica de distribución de recursos en favor de 
beneficiarios finales y/o tenedores de los Bonos, en cumplimiento de la forma de pago 
prevista en este Convenio Concursal (así como de conformidad con lo establecido en el 
Convenio concursal de Unifin Financiera), así como para implementar el mecanismo para 

 
4 USD$36’000,000.00 (treinta y seis millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional 
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llevar a cabo la cancelación de dichas emisiones de Bonos según sea requerido en términos 
de la legislación aplicable.  
 
Clausula 12. Capitalización de Créditos; al Derecho de preferencia con relación al 
Aumento de Capital. 
 
Sección 12.01. Capitalización de Créditos. 
 
El presente Convenio Concursal establece que Unifin Financiera, por subrogación, 
realizará un pago en favor de los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos 
Comunes de las Comerciantes, con excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs 
(en este último caso, solamente respecto a los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su 
opción de ser tratados como la mayoría de los Acreedores Reconocidos titulares de los 
Créditos Comunes de las Comerciantes y que, en consecuencia, sean pagados conforme a 
lo señalado en la Cláusula 14(A) del Convenio Concursal de Unifin Financiera), mediante 
la capitalización y entrega de las Nuevas Acciones representativas del capital social de 
Unifin Financiera que a pro-rata corresponda, derivadas del Aumento de Capital, con 
independencia de los pagos en numerario referido en la sección 14.(B) del Convenio 
Concursal de Unifin Financiera que se supervisará y efectuará a través del Fideicomiso de 
Control de Flujos y Reservas. 
 
CUARTA PARTE: AUMENTO DE CAPITAL.  
 
Cláusula 13. Aumento de Capital. 
 
Sección 13.01. Aumento de Capital. 
 
La Asamblea General de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de octubre del 
2023, aprobó aumentar el capital social de Unifin Financiera, en su parte variable, en un 
monto de (A) $45,812,615,284.00 M.N. (cuarenta y cinco mil ochocientos doce millones 
seiscientos quince mil doscientos ochenta y cuatro pesos 00/100 moneda nacional) 
(“Aumento de Capital”), mediante la emisión de 3,822,942,805 (tres mil ochocientas 
veintidós millones novecientas cuarenta y dos mil ochocientas cinco) acciones ordinarias, 
representativas del capital social de Unifin Financiera; y (B) $1,000,000.00 M.N. (un 
millón de pesos 00/100 moneda nacional) mediante la emisión de 224,878,989 (doscientas 
veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas ochenta y nueve), 
acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, Serie “A”, 
representativas del capital social de Unifin Financiera  (“Nuevas Acciones”), mismas que 
representarán, en la Fecha de Efectividad, aproximadamente el 90% (noventa por ciento) 
del capital social de Unifin Financiera con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, 
dividido de la siguiente manera: 
 
(a) 3,822,942,805 (tres mil ochocientas veintidós millones novecientas cuarenta y dos 

mil ochocientas cinco) de las Nuevas Acciones del capital social de Unifin 
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Financiera con efectos a partir de la Fecha de Efectividad) se considerarán suscritas 
y pagadas por los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes, con 
excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, 
solamente respecto a los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser 
tratados conforme a lo previsto en la Cláusula 14(a) del Convenio Concursal de 
Unifin Financiera), a pro-rata, en la Fecha de Efectividad, con la finalidad de 
implementar lo previsto en las Cláusulas 14.B y 16.01 del Convenio Concursal de 
Unifin Financiera; en el entendido de que el porcentaje del 85% (ochenta y cinco 
por ciento) del capital social reestructurado de Unifin Financiera (con efectos a 
partir de la Fecha de Efectividad) aprobado por la Asamblea General de Accionistas 
de Unifin Financiera celebrada el 12 de octubre del 2023 podrá ajustarse, conforme 
al Convenio Concursal de Unifin Financiera,  a la baja para reflejar el efecto de 
dilución de un 5% (cinco por ciento) para cubrir Nuevas Acciones en favor de los 
otorgantes de la Garantía Nafin de Terceros (como compensación precisamente por 
contribuir con un 6% (seis por ciento) de garantías hipotecarias adicionales en favor 
de Nafin para cubrir el total del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del 
saldo de la deuda reconocida y reestructurada con Nafin conforme a lo señalado en 
la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera), en adición al 10% (diez por ciento) de acciones reconocidos a pro rata 
en favor de los Accionistas Actuales de Unifin Financiera conforme a lo resuelto 
por la referida Asamblea de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de 
octubre del 2023 (incluyendo la compensación precisamente por contribuir, por 
cierto Accionista Actual de Unifin Financiera (directa o indirectamente) con un 
14% (catorce por ciento) de garantías hipotecarias en favor de Nafin (como parte 
de la Garantía Nafin de Terceros) para cubrir el total, del monto equivalente en 
garantías hipotecarias, del 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda 
reconocida y reestructurada con Nafin precisamente conforme a lo señalado en la 
Cláusula 13, sección (B), inciso (h), del Convenio Concursal de Unifin Financiera); 
y, 
 

(b) 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil 
novecientas ochenta y nueve) de las Nuevas Acciones se considerarán suscritas y 
pagadas para efectos de implementar el Plan de Incentivos inicial de la Sociedad 
para funcionarios de las Comerciantes, según dicho plan de incentivos sea 
aprobado, en su oportunidad, por el Consejo de Administración de Unifin 
Financiera. 

 
Las Nuevas Acciones serán concentradas, inmediatamente después a que su emisión surta 
efectos, es decir, con efectos en la Fecha de Efectividad, a un factor de conversión de 1 
(una) nueva acción por cada 10 Nuevas Acciones, según lo resuelto por la propia Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de octubre del 2023. 
 
Asimismo, se hace constar que el 10% (diez por ciento) de las acciones de Unifin 
Financiera reestructurada (a la Fecha de Efectividad) quedará en manos de los Accionistas 
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Actuales de Unifin Financiera, conforme lo resuelto por la Asamblea de Accionistas 
celebrada el 12 de octubre del 2023 que emitió las Nuevas Acciones, sujeto al 
cumplimiento de ciertas obligaciones a ser acordadas con el actual accionista mayoritario 
de Unifin Financiera en relación con la Garantía Nafin de Terceros, a efecto de 
comprometerse a ciertos objetivos en beneficio del cumplimiento con el plan de negocios 
de Unifin Financiera reestructurada (el “Accionista Mayoritario”); por lo tanto, el 
Accionista Mayoritario tiene el derecho de recibir (i) la parte a pro rata de dicho 10% -
diez por ciento- de Nuevas Acciones resuelto por la Asamblea de Accionistas de Unifin 
Financiera celebrada el 12 de octubre del 2023, (ii) más un  5% -cinco por ciento- adicional 
de Nuevas Acciones referido en el inciso (a) de la Sección 17.01 del Convenio Concursal 
de Unifin Financiera (esto es, como compensación precisamente por contribuir con un 6% 
(seis por ciento) de garantías hipotecarias adicionales en favor de Nafin para cubrir el total 
del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida y 
reestructurada con Nafin conforme a lo señalado en la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), 
del Convenio Concursal de Unifin Financiera), y (iii) el derecho a acrecentar los actuales 
porcentajes convenidos en el Convenio Concursal de Unifin Financiera, conforme a los 
incisos (i) y (ii) anteriores, en el evento de que se cumplan con ciertas métricas de 
recuperación para los Acreedores Comunes a ser definidas por el nuevo Consejo de 
Administración de Unifin Financiera, esto es conforme a lo que con posterioridad a la 
Fecha de Efectividad resuelva el Consejo de Administración de Unifin Financiera y la 
Asamblea de Accionistas de Unifin Financiera, para reflejar por un 5% (cinco por ciento) 
adicional de acciones futuras representativas del entonces capital social de Unifin 
Financiera en favor del Accionista Mayoritario, como un acuerdo de incentivo, para efectos 
de implementar lo señalado en el presente párrafo, según corresponda (“Acciones 
Futuras”). 
 
En la Fecha de Efectividad, Unifin Financiera divulgará, mediante publicación en su página 
web y a través de un “evento relevante”, el monto de las Nuevas Acciones que corresponde 
a cada uno de los Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Comunes, con excepción 
de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, solamente respecto a los 
tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser tratados como la mayoría de los 
Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las Comerciantes), 
conforme a lo dispuesto en el presente Convenio Concursal.  
 
Cualquier ajuste a Créditos Reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento respecto a 
cualquier Acreedor Común, con excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs, será 
considerado para ser pagado, en su caso, en términos de lo previsto en la Cláusula 14, inciso 
(B), sub-inciso (b) del Convenio Concursal de Unifin Finaciera, es decir, en efectivo, a 
través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, por lo que el monto de las Nuevas 
Acciones no podrá ni deberá ser modificado o ajustado por motivo alguno.  
 
El Aumento de Capital permitirá que el capital social de Unifin Financiera, después de la 
emisión de las Nuevas Acciones, quede distribuido, con efectos a partir de la Fecha de 
Efectividad, de la siguiente manera (sujeto al potencial y futuro efecto de dilución en el 
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evento de que se asignen las Acciones Futuras conforme a lo anteriormente señalado en 
esta sección 17.01): 
 

Hasta el 5% Plan de Incentivos, según se determine por el Consejo de 
Administración de Unifin Financiera y en el entendido que 
en caso de que se determine sea un porcentaje inferior, el 
diferencial le corresponderá a los Acreedores Comunes 
Reconocidos; 

10% Accionistas Actuales de Unifin Financiera conforme a lo 
resuelto por la Asamblea de Accionistas celebrada el 12 de 
octubre del 2023 (incluyendo al Accionista Mayoritario 
derivado de la compensación precisamente por contribuir 
(directa o indirectamente) con un 14% (catorce por ciento) 
inicial de garantías hipotecarias en favor de Nafin (como 
parte de la Garantía Nafin de Terceros) para cubrir el total, 
del monto equivalente en garantías hipotecarias, del 40% 
(cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida y 
reestructurada con Nafin precisamente conforme a lo 
señalado en la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), del 
Convenio Concursal de Unifin Financiera); 

80% Acreedores Comunes Reconocidos, con excepción de la 
Banca de Desarrollo y de los CEBUREs (en este caso 
aquellos que hayan elegido la alternativa de pago prevista en 
la Cláusula 14(A) del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera); y 

5% Accionista Mayoritario, por concepto de la Garantía Nafin de 
Terceros en términos de lo previsto en la Cláusula 13(B)(h) 
del Convenio Concursal de Unifin Financiera (adicional a lo 
que le correspondería como Accionista Actual). 

 
Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea de Accionistas de Unifin Financiera aprobó la 
constitución de una reserva de acciones que se mantendrán en tesorería (o depositadas a 
través de uno o más fideicomisos) para estar en condiciones de hacer frente, en la medida 
necesaria y sujeto a la aprobación del Consejo de Administración de Unifin Financiera, al 
plan de incentivos que, en su caso, corresponderá a la administración, conforme a lo 
previsto en el presente Convenio Concursal. 

 
Cláusula 13.02. Derecho de preferencia con relación al Aumento de Capital. 
 
De conformidad con el artículo 155 de la LCM, se hace constar que en términos de lo 
establecido en el Artículo Octavo5 de los estatutos sociales de Unifin Financiera y el 

 
5 “Artículo Octavo. Aumentos de Capital Social. […] 
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artículo 91, fracción VII, inciso (e) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la 
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de 
octubre del 2023 reconoció y tomó nota de que los accionistas de Unifin Financiera no 
tienen el derecho de suscripción preferente para suscribir las Nuevas Acciones ni las 
acciones de tesorería, por lo que se hace constar expresamente, para efectos de lo previsto 
en el artículo 155 de la LCM, que no es necesario llevar a cabo aviso alguno para ejercer 
derecho de preferencia alguno por parte de los Accionistas Actuales de Unifin Financiera.  
 
Sección 13.03. Plan de Incentivos. 
 
A partir de la fecha de publicación de la Sentencia de Aprobación, con el propósito de 
asegurar la continuidad operativa de la Comerciante, fomentar mejores resultados 
financieros y garantizar la conservación de sus directivos relevantes, se reconoce que el 
Consejo de Administración de Unifin Financiera, podrá acordar, en su oportunidad, los 
términos, condiciones y alcance de un plan de incentivos para funcionarios y que el 
Consejo de Administración será el encargado de implementar dicho plan de incentivos para 
los directivos relevantes que permanezcan o sean contratados, directa o indirectamente, en 
la administración de Unifin Financiera, mismo que preverá la asignación de cierto 
porcentaje de acciones, o títulos cuyos activos subyacentes sean acciones, representativas 
del capital social de Unifin Financiera; en el entendido que el mencionado Plan de 
Incentivos representará, en todo momento, hasta un máximo del el 5% (cinco por ciento) 
de las acciones representativas del capital social reestructurado de Unifin Financiera 
después de dar efecto a la emisión de la Nuevas Acciones, según lo resuelva el Consejo de 
Administración de Unifin Financiera, porcentaje que será ajustado en caso de que se emitan 
las Acciones Futuras referidas en la sección 17.01 del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera (mismas que se replica en la cláusula 13.01 del Presente Convenio) 
 
QUINTA PARTE: RESERVAS. 
 
Cláusula 14. Reservas para el pago de créditos contingentes y diferencias pendientes 
de resolver. 
 

 
[…] 
En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en numerario o bienes distintos al numerario, los 
accionistas no gozarán del derecho de suscripción preferente previsto en el artículo 132 (ciento treinta y 
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las acciones que se emitan para 
representar dicho aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida 
otorgar dicho derecho de suscripción preferente, debiendo asimismo determinar los términos en los que será 
otorgado, incluyendo el precio de suscripción y el plazo de suscripción. En caso de que la Asamblea General 
de Accionistas resuelva otorgar el derecho de suscripción preferente antes mencionado, una vez transcurrido 
el periodo para ejercer dicho derecho conforme a lo acordado por la Asamblea respectiva, las acciones no 
suscritas no podrán ser objeto de oferta pública ni ofrecerse para suscripción y pago mediante la 
intervención de algún intermediario colocador. 
[…]” 
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14.01. De conformidad con lo dispuesto por el artículo 153, segundo párrafo, de la LCM, 
este Convenio Concursal contempla las reservas descritas en el Formato LC-6/161 Sección 
24 para el pago de las diferencias que puedan resultar de las apelaciones, en su caso, en 
contra de la Sentencia de Reconocimiento que se encuentren pendientes de resolver en la 
Fecha de Efectividad, en plena observancia y cumplimiento a lo establecido en dicha 
disposición legal, tal como se encuentra previsto en el presente Convenio Concursal. 
 
14.02. De igual manera, el presente Convenio Concursal contempla las reservas descritas 
en el Formato LC-6/161 Sección 24 para el pago de pasivos de cualquier contingencia 
(determinable o indeterminable) que se encuentran pendientes en contra de cualesquiera de 
las Comerciantes, en plena observancia y cumplimiento a lo dispuesto en la LCM. 
 
Cláusula 15. Reservas para el pago de obligaciones fiscales por determinar. 
 
El Convenio Concursal contempla reservas descritas en el Formato LC-6/161 Sección 25 
para el pago de obligaciones fiscales pendientes de determinar, en su caso, mismas que 
serán cubiertas, de ser aplicables, conforme a lo señalado en la Cláusula 9 de este Convenio 
Concursal. 
 
SEXTA PARTE: CONSECUENCIAS DEL CONVENIO CONCURSAL. 
 
Cláusula 16. Documentos Adicionales. 
 
Los Acreedores Reconocidos Participantes del presente Convenio Concursal se obligan a 
llevar a cabo todos los actos necesarios permitidos por ley, a efecto de implementar todos 
los términos tanto del Convenio Concursal como de cualquier otro acuerdo que emane 
directamente del mismo, incluidos los Documentos de Reestructura. 
 
Los Acreedores Reconocidos No Participantes estarán obligados en términos del presente 
Convenio Concursal y en los Documentos de Reestructura y/o en cualquier documento 
relacionado con los mismos, en términos de lo dispuesto en los artículos 165 y 166 de la 
LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 17. Efectos del Convenio Concursal. 
 
Todos los embargos trabados sobre los bienes de las Comerciantes se deberán dejar sin 
efectos y deberán ser cancelados. 
 
En adición, sujeto a lo dispuesto por el artículo 165 y demás aplicables la LCM, todas las 
acciones legales ejercidas por cualesquiera de los Acreedores Reconocidos en contra de la 
Sociedad para hacer efectivos sus créditos se tendrán por total y absolutamente solventadas 
por pago y se darán inmediatamente por terminadas y los Acreedores Reconocidos se 
deberán desistir de todos los juicios seguidos en contra de las Comerciantes, de ser 
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necesario, en el entendido que ni los Acreedores Reconocidos ni las Comerciantes se 
reservan cualquier derecho o acción de carácter civil o mercantil para solicitar el pago de 
gastos y costas, así como daños y perjuicios, que deriven o pudieren llegar a derivar 
precisamente de la terminación o de los desistimientos de los juicios a que se hace mención 
en la presente Cláusula, debiendo coadyuvar las partes correspondientes para llevar a cabo 
los actos procesales necesarios, a efecto de terminar los procedimientos respectivos. 
 
En todo caso, las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes se obligan a 
no iniciar cualquier acción, denuncia, demanda o reclamación, según sea el caso, en contra 
de los Acreedores Reconocidos Participantes y de las Comerciantes, respectivamente, así 
como sus accionistas, directores, consejeros, Secretario no miembro del Consejo, 
apoderados, depositarios y funcionarios, según sea el caso, por cualquier acción u omisión 
ocurrida durante el Procedimiento Concursal con anterioridad a la firma del presente 
Convenio, excepto por acciones, denuncias, demandas o reclamaciones, según sea el caso, 
por actos u omisiones de las Comerciantes que hayan causado un daño o menoscabo a la 
Masa Concursal y que hayan omitido declarar o divulgar a los Acreedores Reconocidos 
Participantes durante las negociaciones del presente Convenio Concursal y hasta su fecha 
de firma. 
 
El presente finiquito queda sujeto a la Condición Resolutoria y no se refiere a hechos y 
actos posteriores a la firma del presente Convenio Concursal.  
 
Cláusula 18. Reestructura.  
 
En términos de lo dispuesto por el artículo 166, primer y tercer párrafos, de la LCM con la 
Sentencia de Aprobación del Convenio Concursal, se dará por terminado el Concurso 
Mercantil y, en consecuencia, el Convenio Concursal (junto con los Documentos de 
Reestructura) y la sentencia que lo aprueba, constituirán el único documento que rija las 
obligaciones a cargo de las Comerciantes con respecto a los Créditos Reconocidos, 
quedando sin efectos desde ese momento las providencias precautorias ordenadas dentro 
del mismo. 
 
Como consecuencia de lo anterior, todas y cada una de las obligaciones de las 
Comerciantes a su cargo, se verán reestructuradas, y por lo tanto regidas en términos de 
este Convenio Concursal, los Documentos de Reestructura que se formalicen y la sentencia 
que lo aprueba. 
 
Las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes (en el entendido que los 
Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir firmar el presente 
Convenio Concursal, individualmente y según discrecionalmente lo decidan, por distintos 
Créditos Reconocidos) se comprometen a acordar y firmar dentro de los siguientes 60 
(sesenta) días contados a partir de la Fecha de Efectividad, los Documentos de 
Reestructura.  
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Cláusula 19. Extinción de Pasivos y otras Obligaciones. 
 
Con la aprobación de este Convenio Concursal mediante la Sentencia de Aprobación, y 
cumplida la Fecha de Efectividad, se extinguirá, modificará, novará y/o reestructurará, 
según corresponda, totalmente los pasivos de la Sociedad en los términos aquí previstos, 
según sea el caso, incluyendo los Créditos Comunes y los Créditos Subordinados, en el 
entendido que los Créditos con Garantía Real, Créditos con Privilegio Especial y los 
Créditos contra la Masa continúan rigiéndose por los contratos o convenios que los rigen, 
salvo lo expresamente previsto en el presente Convenio Concursal. 
 
Una vez que haya quedado aprobado el Convenio Concursal y que se cumpla la Fecha de 
Efectividad, la administración de la Sociedad queda autorizada para efectuar los registros 
contables necesarios para reflejar de manera fidedigna en su contabilidad y en los libros de 
la Sociedad la nueva estructura de capital y pasivos de la Sociedad. 
 
Cláusula 20. Obligatoriedad. 
 
El Convenio Concursal, aprobado por la Juez en términos de los artículos 165 y 166 de la 
LCM, obliga a la Sociedad y a todos los Acreedores Reconocidos, tanto ausentes como 
disidentes, en los términos de la LCM. 
 
Una vez aprobado el Convenio Concursal por la Juez, el cual obligará a todos los 
Acreedores Reconocidos de acuerdo con la Sentencia de Reconocimiento y en términos 
del artículo 165 y demás relativos y aplicables de la LCM, establecerá el tratamiento y el 
alcance de la reestructura de los créditos en contra de la Sociedad. Igualmente, como lo 
establece el segundo párrafo del artículo 166 de la LCM, cualquier tratamiento que el 
Convenio Concursal, así como la Sentencia de Aprobación, establezca en favor de las 
Comerciantes, sólo se entenderá respecto de éstas, y no respecto de los obligados 
solidarios, avalistas, fiadores y demás codeudores, coobligados y garantes de las mismas, 
salvo consentimiento expreso e inequívoco del acreedor del Crédito Reconocido de que se 
trate en ese sentido.  
 
Al respecto, las Partes reconocen el alcance de lo dispuesto en el segundo párrafo del 
artículo 166 de la LCM que al efecto señala que: 

 
“Toda espera, quita, remisión y cualquier otro beneficio que dicho 
convenio y la sentencia que lo aprueba establezca en favor del 
Comerciante sólo se entenderá respecto de éste, y no respecto de los 
obligados solidarios, avalistas, fiadores y demás codeudores, 
coobligados y garantes del Comerciante, salvo consentimiento expreso 
del acreedor del crédito reconocido de que se trate.” 

 
SÉPTIMA PARTE: MISCELÁNEOS. 
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Cláusula 21. Liberación de Responsabilidad. 
 

Los Acreedores Reconocidos Participantes (solamente en relación con aquellos Créditos 
Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), sujeto a la 
Condición Resolutoria y con las salvedades expresamente previstas en esta Cláusula, 
liberan a Unifin Autos, el Conciliador, a los obligados solidarios, a los accionistas, 
miembros de su consejo de administración, Secretario del Consejo de Administración, 
funcionarios, apoderados, empleados, depositarios, administradores, asesores externos de 
Unifin Autos que participaron en el proceso de preparación, documentación e 
implementación del Convenio Concursal, y gerentes, actuales o anteriores, así como al 
representante común (indenture trustee) de los Bonos, respecto de cualquier tipo de 
obligación, clase de responsabilidad y contingencia pasada o presente, incluyendo 
cualquiera que derivó o derive del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de 
deberes o labores, incluyendo sin limitación, responsabilidades y/o contingencias, pasadas 
o presentes derivado del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o 
labores, incluyendo, sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse 
con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración de pasivos 
de Unifin Autos realizados durante el Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y 
transacciones realizadas dentro del Procedimiento Concursal y que consten en el 
expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) los Créditos Reconocidos; y (v) las 
negociaciones y elaboración de cualquier acuerdo relacionado con los incisos anteriores, 
en el entendido de que nada de lo previsto en esta cláusula libera a los auditores o asesores 
contables de Unifin Autos de responsabilidad alguna que pudiere corresponderles. 
 
En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con las salvedades 
expresamente previstas en este párrafo únicamente, Unifin Autos libera al Conciliador y a 
los Acreedores Reconocidos Participantes (pero únicamente en relación con aquellos 
Créditos Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), a 
sus accionistas, miembros de su consejo de administración, Secretarios del Consejo de 
Administración, funcionarios, apoderados, empleados, depositarios, administradores, 
asesores externos de los Acreedores Reconocidos Participantes que participaron en el 
proceso de preparación, documentación e implementación del Convenio Concursal, y 
gerentes, actuales o anteriores, así como al representante común (indenture trustee) de los 
Bonos, respecto de cualquier tipo de obligación, clase de responsabilidad y contingencia 
pasada o presente, incluyendo cualquiera que derivó o derive del ejercicio de su encargo, 
funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo sin limitación, 
responsabilidades y/o contingencias, pasadas o presentes derivado del ejercicio de su 
encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo, sin limitación, 
responsabilidades civiles, laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra 
índole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse con: (i) el presente Convenio 
Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración de pasivos de Unifin Autos realizados 
durante el Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y transacciones realizadas dentro del 
Procedimiento Concursal y que consten en el expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) 
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los Créditos Reconocidos; y (v) las negociaciones y elaboración de cualquier acuerdo 
relacionado con los incisos anteriores. 
 
La presente liberación de responsabilidad no aplicará (i) respecto de actos u omisiones a 
realizarse por las Comerciantes, con efectos a partir de la fecha de firma del presente 
Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de sus obligaciones legales o 
contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los Documentos de Reestructura; 
y (ii) en el caso de que se determine que la parte correspondiente actúo con dolo, mala fe, 
fraude o negligencia inexcusable.  
 
Asimismo, la presente liberación de responsabilidad no aplicará para el caso de denuncias 
o querellas por la presunta comisión de delitos para su investigación ya sea por hechos o 
actos anteriores, durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebración y 
aprobación del Convenio Concursal. 
 
Los Acreedores Reconocidos y sus asesores externos que participaron en el proceso de 
preparación, documentación e implementación del Convenio Concursal, quedan liberados 
de cualquier responsabilidad, incluyendo, sin limitación, responsabilidades civiles, 
laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra índole. 

 
Cláusula 22. Finiquito. 
 
Sujeto a la Condición Resolutoria y con la salvedad previstas expresamente  en el párrafo 
final de esta Cláusula, en este acto los Acreedores Reconocidos otorgan de manera expresa 
en favor de Unifin Autos, las Comerciantes, el Conciliador, los obligados solidarios, 
depositarios, los miembros de su consejo de administración, funcionarios, apoderados, 
empleados, administradores, Secretario no miembro del Consejo y gerentes, actuales o 
anteriores, así como accionistas, y al representante común (indenture trustee) de los Bonos, 
el finiquito más amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligación, 
clase de responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada 
o que pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o 
labores, incluyendo sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales, o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con el presente Convenio Concursal. 
 
En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con la salvedad prevista 
expresamente en el párrafo final de esta Cláusula, en este acto Unifin Autos otorga de 
manera expresa en favor del Conciliador y los Acreedores Reconocidos Participantes, 
depositarios, los miembros de su consejo de administración, funcionarios, apoderados, 
empleados, administradores, miembros del Consejo y gerentes, actuales o anteriores, así 
como accionistas, y al representante común (indenture trustee) de los Bonos, el finiquito 
más amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligación, clase de 
responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada o que 
pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, 
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incluyendo sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales, o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con el presente Convenio Concursal 
 
El presente finiquito no aplicará respecto de actos u omisiones a realizarse por las 
Comerciantes y/o los Acreedores Reconocidos Participantes, con efectos a partir de la 
fecha de firma del presente Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de 
sus obligaciones legales o contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los 
Documentos de Reestructura. 
 
Asimismo, el presente finiquito no aplicará para el caso de denuncias o querellas por la 
presunta comisión de delitos para su investigación ya sea por hechos o actos anteriores, 
durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebración y aprobación del Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 23. Renuncia de Derechos.  
 
Sujeto a la Condición Resolutoria respecto de los Acreedores Reconocidos Participantes 
(en el entendido que los Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir 
firmar el presente Convenio Concursal, individualmente y según discrecionalmente lo 
decidan,  por distintos Créditos Reconocidos), por una parte, y Unifin Autos, por la otra, 
renuncian de forma expresa e irrevocable a cualesquier reclamación, acción, queja o 
demanda, presentes o futuras ya sean de carácter civil, mercantil,  fiscal o de cualquier otra 
índole, a que pudieran tener derecho o pudiesen tener, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración 
de pasivos de Unifin Autos; (iii) las operaciones intercompañías de Unifin Autos realizadas 
durante el Concurso Mercantil siempre que hayan sido informadas por escrito al 
Conciliador y/o a la Juez Concursal de conformidad con la LCM; (iv) la compra, venta o 
cualquier otra operación relacionada con cualquier activo propiedad de, o valor emitido 
por, Unifin Autos realizadas durante el Concurso Mercantil; y (v) la administración e 
implementación de cualquier otro acuerdo relativo a cualquiera de los incisos (i) a (iv) 
anteriores. 
 
Cláusula 24. Reconocimiento Contractual. 
 
Las Partes reconocen expresamente que el presente Convenio Concursal constituye el 
acuerdo entre las mismas, por lo que el mismo deja sin efectos cualquiera otra negociación, 
obligación o comunicación entre ellas, oral o escrita, judicial o extrajudicial, entablada con 
anterioridad a la fecha de la firma del presente y de las obligaciones y derechos que por el 
mismo asumen o adquieren cada una de las Partes. 
 
Cláusula 25. Validez de las Cláusulas. 
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Las Cláusulas del presente Convenio Concursal son independientes y no dependen unas de 
las otras, por lo que podrán hacerse exigibles a partir de su suscripción de manera conjunta 
o independiente. Las Partes están de acuerdo que en caso de que alguna de las disposiciones 
de este Convenio Concursal sea declarada inválida, dicha declaración de invalidez no 
afectará al resto del contenido de este instrumento, continuando éste en pleno vigor y fuerza 
legales y la disposición declarada inválida se tendrá por no puesta. 
 
Cláusula 26. Ley Aplicable y Tribunales Competentes. 
 
Para todos los efectos de interpretación, cumplimiento y ejecución de los derechos, 
obligaciones y demás cuestiones derivadas del presente Convenio Concursal, las Partes se 
someten expresamente a la jurisdicción y competencia del Juzgado Primero de Distrito en 
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicción 
en toda la República, renunciando expresamente a la jurisdicción de cualesquiera otros 
tribunales a que pudieran tener derecho en razón de su domicilio, o por cualquier otra 
circunstancia en el presente o en el futuro. 
 

[Siguen Hojas de Firma de las Comerciantes y de los Acreedores Reconocidos 
Participantes] 
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Convenio Concursal de Unifin Credit, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. 
 
CONVENIO CONCURSAL (EL “CONVENIO CONCURSAL”), QUE CON 
FUNDAMENTO EN EL TÍTULO QUINTO “DE LA CONCILIACIÓN”, 
CAPÍTULO ÚNICO “DE LA ADOPCIÓN DEL CONVENIO”, Y LOS 
ARTÍCULOS 1, 3, 15, 15 BIS, 153, 156, 157, 159, 161, 164, 165, 166, 342 Y DEMÁS 
RELATIVOS Y APLICABLES DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES 
(LA “LCM”) CELEBRAN: 

 
(A) UNIFIN CREDIT S.A. DE C.V. SOFOM, E.N.R.., representada en este acto por 
Sergio Manuel Cancino Rodriguez (“Unifin Credit” o la “Sociedad”, indistintamente); 
 
(B) CADA UNO DE LOS ACREEDORES RECONOCIDOS IDENTIFICADOS 
COMO SUSCRIPTORES EN LOS FORMATOS LC-6/161 (EN SUS SECCIONES 
CORRESPONDIENTES) DE ESTE CONVENIO CONCURSAL, representados en 
ese acto cada uno por los apoderados que se identifican en las hojas de firma que forman 
parte integral del Convenio Concursal, cuya personalidad ha sido reconocida en el 
expediente del Procedimiento Concursal (según dicho término se define más adelante) al 
cual hacen referencia los Antecedentes del Convenio Concursal, según corresponda, y en 
caso de que aún no esté reconocida en dicho expediente la personalidad del apoderado 
correspondiente, ésta se acredita en este acto con el instrumento notarial que se adjunta a 
la hoja de firma correspondiente (cada uno, un “Acreedor Reconocido Participante” y, 
conjuntamente, los “Acreedores Reconocidos Participantes”), mismos que representan, 
con respecto a los Créditos Reconocidos (según dicho término se define más adelante), la 
mayoría requerida para que el Convenio Concursal sea eficaz, en términos de lo establecido 
en el artículo 157 de la LCM, y demás disposiciones aplicables de dicho ordenamiento 
legal; y, 
 
(C) CON LA COMPARECENCIA DEL C.P.C. ENRIQUE ESTRELLA 
MENÉNDEZ, en su calidad de Conciliador (según dicho término se define más adelante) 
del Procedimiento Concursal (según dicho término se define más adelante). 
 
AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y 
CLÁUSULAS: 
 

Antecedentes 
 
I. Solicitud de declaración en Concurso Mercantil:  
 
(a) El 3 de noviembre de 2022, Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (“Unifin 
Financiera”), presentó solicitud de concurso mercantil, misma que fue remitida al Juzgado 
Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de 
México y jurisdicción en toda la República Mexicana (el “Juzgado Concursal”), y 
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radicada bajo el número de expediente 65/2022 (el “Procedimiento Concursal Unifin 
Financiera”). 
 
(b) El 3 de noviembre de 2022, Unifin Autos, S.A. de C.V. (“Unifin Autos”), presentó 
solicitud de concurso mercantil, misma que fue remitida al Juzgado Segundo de Distrito 
en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicción 
en toda la República Mexicana y radicada bajo el número de expediente 66/2022 (el 
“Procedimiento Concursal Unifin Autos”). 
 
(c) El 3 de noviembre de 2022, Unifin Credit, y conjuntamente con Unifin Autos, las 
“Subsidiarias”, y las Subsidiarias, conjuntamente con Unifin Financiera, las 
“Comerciantes”), presentó solicitud de concurso mercantil, misma que finalmente fue 
remitida al Juzgado Concursal y radicada bajo el número de expediente 68/2022 (el 
“Procedimiento Concursal Unifin Credit” y conjuntamente con el Procedimiento 
Concursal Unifin Financiera y el Procedimiento Concursal Unifin Autos, el, 
“Procedimiento Concursal”), en el entendido de que dichos procedimientos y sus 
expedientes se tramitan cada uno por cuerda separada, sin consolidación de masas, ante el 
Juzgado Concursal. 
 
II. Mediante acuerdo de 11 de noviembre de 2022, la C. Juez titular del Juzgado 
Concursal (la “Juez”), admitió a trámite la solicitud de concurso mercantil presentada por la 
Sociedad, ordenando, entre otras cosas, la designación de un visitador por el Instituto Federal 
de Especialistas de Concursos Mercantiles (“IFECOM”). Mediante acuerdo del 8 de 
diciembre de 2022, se tuvo al visitador designado rindiendo el dictamen derivado de la visita 
practicada a la Sociedad. 
 
III. Mediante sentencia de 4 de enero de 2023, emitida por la Juez, se declaró en 
concurso mercantil a la Sociedad. Asimismo, dicha resolución, entre otros asuntos: (i) 
ordenó abrir la etapa de conciliación en términos de la LCM; (ii) ordenó que se girase oficio 
al IFECOM para que éste designara al conciliador, a través del procedimiento aleatorio 
establecido en la LCM, cargo que recayó en el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez, quien 
oportunamente aceptó y protestó su encomienda (el “Conciliador”); (iii) ordenó desahogar 
el Procedimiento Concursal Unifin Autos bajo el expediente 66/2022 y el Procedimiento 
Concursal Unifin Credit bajo el expediente 68/2022, y el Procedimiento Concursal de 
Unifin Financiera bajo el expediente 65/2022, y el Procedimiento Concursal de Unifin 
Credit bajo el expediente 68/2022; (iv) señaló como fecha de retroacción del concurso 
mercantil el 9 de abril de 2022; (v) ordenó al Conciliador que iniciara el procedimiento de 
reconocimiento de créditos a efecto de elaborar la lista de créditos a cargo de las 
Comerciantes (según dicho término se define en la Sección 1.01 “Términos Definidos” del 
presente); y (vi) se hizo del conocimiento de los acreedores de las Comerciantes la 
declaración de concurso mercantil a efecto de que los mismos hicieran valer sus derechos 
como consideraran necesario (la “Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil”). 
 



 
3 

   
 

IV. Mediante avisos enviados por el Conciliador por correo certificado a los acreedores 
de las Comerciantes, cuyos domicilios eran conocidos de conformidad con lo previsto en 
el artículo 44 de la LCM, se hizo de su conocimiento la designación y aceptación del 
Conciliador y el domicilio señalado por éste para el cumplimiento de las obligaciones 
impuestas por la LCM. 
 
V. Un extracto de la Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil fue publicado el 
27 de enero de 2023 en (i) un diario de mayor circulación en la localidad que se sigue el 
Procedimiento Concursal (El Sol de México), y (ii) en el Diario Oficial de la Federación. 
 
VI. En términos del artículo 121 de la LCM, el Conciliador presentó ante la Juez las 
listas provisionales de créditos a cargo de las Comerciantes, mismas que se tuvieron por 
recibidas por auto del 1 de marzo del 2023.  
 
VII. Con base en la lista provisional de créditos y las constancias de autos, en términos 
del artículo 130 de la LCM, el 30 de marzo de 2023, el Conciliador presentó ante la Juez 
la lista definitiva de reconocimiento de créditos a cargo de las Comerciantes.   
 
VIII. El 3 de mayo del 2023, la Juez dictó la sentencia de reconocimiento, graduación y 
prelación de créditos de las Comerciantes (la “Sentencia de Reconocimiento”), conforme 
a la cual se reconocieron a cargo de las Comerciantes los créditos de los Acreedores 
Reconocidos (según dicho término se define más adelante), con el grado y la prelación que 
en la misma se señalan.  
 
IX. La Sociedad, de conformidad con lo establecido en la LCM, ha llegado a un acuerdo 
con los Acreedores Reconocidos Participantes a fin de reestructurar, novar o capitalizar, 
liquidar y/o pagar, según corresponda, en definitiva los Créditos Reconocidos (según dicho 
término se define más adelante), precisamente en los términos y condiciones previstos en 
el Convenio Concursal y conforme a lo dispuesto por los artículos 165, 166 y demás 
relativos y aplicables de la LCM, y demás contratos, convenios y, en general, cualesquiera 
otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar, en esta fecha 
o en el futuro, dar pleno efecto legal e implementar todos los acuerdos a que se refiere el 
Convenio Concursal. 

 
X. En observancia a lo dispuesto en el artículo 161 de la LCM, el Conciliador presentó 
a los Acreedores Reconocidos la propuesta de Convenio Concursal, una vez que consideró 
que contaba con la opinión favorable de la mayoría de los Acreedores Reconocidos 
necesaria para su aprobación y, en términos de ese mismo numeral, lo puso a la vista de 
los Acreedores Reconocidos, así como un resumen del mismo, en los formatos indicados 
por la LCM, para que opinaran sobre éste y, en su caso, lo suscribieran. 

 
XI. Para su aprobación, diversos Acreedores Reconocidos Participantes solicitaron 
diversos ajustes a la propuesta de Convenio Concursal, en ejercicio del derecho establecido 
en su favor por el artículo 161 de la LCM. 
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XII. En virtud de lo anterior, la Sociedad manifiesta que el Convenio Concursal refleja: 
(i) la situación financiera, contable y operativa actual de la Sociedad, considerando la 
valuación y las adecuaciones requeridas para la implementación de su plan de negocios; 
(ii) operaciones que en este momento se estiman necesarias para darle liquidez y viabilidad 
operativa; (iii) los comentarios que se consideraron aplicables y aceptables, 
proporcionados por Acreedores Reconocidos, en el ejercicio de su derecho previsto en el 
artículo 161 de la Ley de Concursos Mercantiles; y (iv) las diversas operaciones realizadas 
durante el trámite del Procedimiento Concursal, para conservar la viabilidad de las 
Comerciantes como empresas en marcha en observancia a lo dispuesto en el artículo 1 de 
la LCM. 
 
Descritos los Antecedentes anteriores, es la intención de la Sociedad y de los Acreedores 
Reconocidos Participantes obligarse y, en términos de lo previsto en los artículos 165, 166 
y demás aplicables de la LCM, obligar a los Acreedores Reconocidos, a partir de las 
siguientes Declaraciones y en los términos de las siguientes Cláusulas: 
 

Declaraciones 
 
I. Declara la Sociedad, por conducto de su apoderado legal, y bajo protesta de 
decir verdad, que: 
 
(a) Constitución. Es una sociedad mercantil debidamente constituida y existente de 
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (en lo sucesivo “México”). 
 
(b) Grupo Societario.  La Sociedad, conjuntamente con Unifin Financiera y Unifin 
Autos integran un grupo societario de conformidad con, y para los efectos de, lo 
dispuesto por el artículo 15-Bis de la LCM. 
 
(c) Representación. Su apoderado cuenta con las facultades necesarias y suficientes 
para la celebración del Convenio Concursal, incluyendo facultades para actos de dominio, 
las cuales no le han sido revocadas ni limitadas de forma alguna a esta fecha, según consta 
en el instrumento notarial que corre agregado a los autos del Procedimiento Concursal. 
 
(d) Reestructura. Es su voluntad celebrar, en términos del Título Quinto “De la 
conciliación”, Capítulo Único “De la adopción del convenio”, y demás artículos aplicables 
de la LCM, el Convenio Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma, términos y 
condiciones de pago de los créditos reconocidos a su cargo conforme se establece en el 
Convenio Concursal, para que en términos de los artículos 165, 166, primer y tercer 
párrafos y demás aplicables de la LCM se dé por terminado el concurso mercantil de las 
Comerciantes y, en consecuencia, el Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, 
conjuntamente con los Documentos de Reestructura (según dicho término se define más 
adelante), constituyan los únicos documentos que rijan las obligaciones a cargo de la 
Sociedad respecto de los créditos a su cargo. 
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(e) Convenios Particulares. No ha celebrado, directa o indirectamente, contratos o 
convenios para el pago de sus deudas con Acreedor Reconocido alguno, en cumplimiento 
a lo dispuesto por el artículo 154 de la LCM, ni cualesquiera otros, distintos a los contratos 
o convenios que les dieron origen a sus Créditos Reconocidos en este Convenio Concursal. 

 
(f) Legalidad del Convenio Concursal.  La celebración del Convenio Concursal no 
viola, incumple o en cualquier forma contraviene las disposiciones de sus estatutos sociales 
vigentes, ni disposición legal alguna, incluyendo, en forma enunciativa pero no limitativa, 
a la LCM. El Convenio Concursal reúne todos los requisitos previstos en la LCM, no 
contraviene disposiciones de orden público y es susceptible de ponerse a la vista de los 
Acreedores Reconocidos para los fines previstos por los artículos 161 y 166 de la LCM. 
 
(g) Autorizaciones de la Sociedad. Está autorizada por la legislación mexicana y por 
sus estatutos sociales para celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo el Convenio 
Concursal, sin necesidad de obtener autorización adicional, más que las exigidas dentro del 
Procedimiento Concursal y la legislación aplicable.  
 
(h) Adeudos Fiscales. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad señala que tiene 
como pasivos fiscales aquellos que, en su caso, se encuentran establecidos en la Sentencia 
de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Sección 11 que se acompaña al 
Convenio Concursal. 
 
(i) Adeudos con Garantía Real. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene 
a su cargo los créditos con el grado de “crédito con garantía real” que, en su caso, se 
encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato 
LC-6/161 Secciones 8 y 9 del Convenio Concursal. 

 
(j) Adeudos con Privilegio Especial. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad 
tiene a su cargo los créditos con el grado de “privilegio especial” que, en su caso, se 
encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato 
LC-6/161 Sección 13 del Convenio Concursal. 
 
(k) Adeudos Comunes. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su 
cargo los créditos con el grado de “comunes” que, en su caso, se encuentran establecidos 
en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Sección 14.  
 
(l) Adeudos Subordinados. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a 
su cargo los créditos con el grado de “subordinados” que, en su caso, se encuentran 
establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 
Sección 16. 
 
(m) Suscripción del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos aquí 
previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las disposiciones previstas 
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en la LCM, cuya suscripción la realiza conjuntamente con los Acreedores Reconocidos 
Participantes. 
 
(n) Apelaciones y Reservas. En su caso, la Sociedad contempla en términos del 
Convenio Concursal, las reservas suficientes para el pago de las diferencias que en su caso 
resulten de impugnaciones en contra de la Sentencia de Reconocimiento y/o aquellas 
previstas en las Cláusulas 14 del Convenio Concursal, en el Formato LC-6/161 Sección 24 
y Formato LC-6/161 Sección 25.  
 
(o) Manifestación de la Voluntad. Manifiesta su voluntad de celebrar este Convenio 
Concursal con el propósito de reestructurar las obligaciones de pago contraídas con sus 
acreedores, obligándose precisamente conforme a lo estipulado en el presente Convenio 
Concursal. 

 
(p) Porcentaje de Pasivos. Los pasivos que adeuda Unifin Credit a los Acreedores 
Reconocidos Participantes representan el porcentaje requerido por el artículo 157 de la 
LCM. 
 
II. Declara cada uno de los Acreedores Reconocidos Participantes en lo 
individual, por conducto de sus respectivos apoderados legales, y bajo protesta de 
decir verdad, que: 
 
(a) Representación. Su(s) apoderado(s) cuenta(n) con los poderes y facultades 
necesarias y suficientes para la celebración del Convenio Concursal, como consta, según 
corresponda, en los documentos que obran en el expediente del Procedimiento Concursal 
y que dichos poderes y facultades no les han sido revocados o limitados en forma alguna a 
esta fecha, y en caso de que no esté acreditada y reconocida su personalidad en los autos 
del Procedimiento Concursal, se acredita en mérito del instrumento notarial que en su caso 
se adjunta a la hoja de firma correspondiente. 
 
(b) Reestructura. Es su voluntad celebrar en términos del Título Quinto “De la 
conciliación”, Capítulo Único “De la adopción del convenio”, y demás artículos aplicables 
de la LCM, así como cualquier otro ordenamiento aplicable, el Convenio Concursal a fin 
de acordar, en definitiva, la forma, términos y condiciones de pago y cumplimiento de los 
créditos reconocidos a cargo de la Sociedad conforme se establece en el Convenio 
Concursal, para que en términos de los artículos 165, 166 y demás aplicables de la LCM 
se dé por terminado el concurso mercantil de las Comerciantes y, en consecuencia, el 
Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, conjuntamente con los Documentos de 
Reestructura, constituyan los únicos documentos que rijan las obligaciones a cargo de la 
Sociedad respecto de los créditos reconocidos a su cargo. 
 
(c) Autorizaciones. Está autorizado por las leyes y, en su caso, disposiciones 
corporativas que lo rigen para celebrar y cumplir con sus respectivas obligaciones bajo el 
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presente Convenio Concursal sin necesidad de obtener autorizaciones adicionales de 
cualquier autoridad y, en su caso, órgano corporativo.  

 
(d) Legalidad del Convenio Concursal. No tiene impedimento contractual o legal 
alguno para suscribir el presente Convenio Concursal. 
 
(e) Suscripción del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos y 
condiciones aquí previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las 
disposiciones previstas y para los efectos de la LCM, cuya suscripción la realiza 
conjuntamente con la Sociedad. 
 
EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, Y EN CONSIDERACIÓN DE LOS 
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES QUE PRECEDEN, LAS PARTES 
CONVIENEN EN LAS SIGUIENTES: 
 

Cláusulas 
 

Primera Parte: Consideraciones Generales. 
 
Cláusula 1. Definiciones. 
 
Sección 1.01. Términos Definidos. 
 
En adición a las definiciones previstas por el artículo 4 de la LCM y salvo que se establezca 
expresamente lo contrario en el presente Convenio Concursal, los términos con mayúscula 
inicial aquí utilizados, independientemente de que se usen en singular o en plural, tendrán 
los significados que se indican a continuación: 
 

Término  Significado 
Accionistas Actuales de 
Unifin Financiera  

Los accionistas de Unifin Financiera previo a que el 
Aumento de Capital aprobado sea efectivo y eficaz. 
 

Acreedores Comunes 
Reconocidos  

Los acreedores reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento de los Créditos Comunes de Unifin Credit, 
y sus causahabientes o cesionarios, en su caso. 
 

Acreedores Comunes 
Reconocidos 
Participantes  

Los acreedores reconocidos participantes de los Créditos 
Comunes de Unifin Credit, que suscriben el Convenio 
Concursal de Unifin Credit. 
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Acreedores 
Reconocidos  

 

Los Acreedores Reconocidos Participantes y los 
Acreedores Reconocidos No Participantes, listados en la 
Sentencia de Reconocimiento, y sus causahabientes o 
cesionarios, en su caso. 
 

Acreedores 
Reconocidos No 
Participantes 

 
Los Acreedores Reconocidos que NO suscriben este 
Convenio Concursal. 
 

Acreedores 
Reconocidos 
Participantes 

 
Los Acreedores Reconocidos que suscriben este Convenio 
Concursal, sus causahabientes, sucesores o cesionarios. 
 

Acreedores 
Subordinados 

 

Los acreedores titulares de los Créditos Subordinados, así 
como aquellos acreedores reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento de los Créditos Subordinados de Unifin 
Credit, incluyendo los créditos quirografarios sin garantía 
a cargo de la Sociedad y en favor de: (i) otras sociedades 
controladas, directa o indirectamente, por cualquiera de las 
entidades que integran a las Comerciantes; o (ii) de otras 
sociedades que sean controladas por cualquiera de las 
sociedades que controlan a las entidades que integran a las 
Comerciantes, por operaciones comerciales en el curso 
ordinario de los negocios.  
 

Aumento de Capital 
 

Tiene el significado que se le atribuye en la Sección 13.01 
de la Cláusula 13 de este Convenio Concursal.  
 

Bonos 

 

Son conjuntamente las emisiones de los Bonos 2023, 
Bonos 2024, Bonos 2025, Bonos 2026, Bonos 2028 y 
Bonos 2029. 
 

Bonos 2023 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 27 de septiembre de 2016, a una tasa de 
interés del 7.250% con vencimiento en 2023, con la 
participación de The Bank of New York Mellon, como 
representante común (indenture trustee) y agente de pagos, 
según el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
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Bonos 2024 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 12 de agosto de 2019, a una tasa de interés 
del 7.000%, con vencimiento en 2024, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2025 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 15 de mayo de 2017, a una tasa de interés 
del 7.000%, con vencimiento en 2025, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2026 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 12 de febrero de 2018, a una tasa de interés 
del 7.375%, con vencimiento en 2026, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2028 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 18 de julio de 2019, a una tasa de interés del 
8.375%, con vencimiento en 2028, con la participación de 
The Bank of New York Mellon, como representante común 
(indenture trustee) y agente de pagos, según el cual ha sido 
modificado de tiempo en tiempo. 
 

Bonos 2029 

 

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del acta 
de emisión del 28 de enero de 2021, a una tasa de interés 
del 9.875%, con vencimiento en 2029, con la participación 
de The Bank of New York Mellon, como representante 
común (indenture trustee) y agente de pagos, según el cual 
ha sido modificado de tiempo en tiempo. 
 

Comerciantes  Significan conjuntamente la Sociedad y las Subsidiarias. 
 

Conciliador  Significa el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez. 
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Condición Resolutoria 

 

Significa que Unifin Credit: (i) NO cubra, conforme al 
Fideicomiso de Valores Residuales, los Saldos Pendientes 
de Pago en términos de lo previsto en este Convenio 
Concursal; (ii) incumpla con sus obligaciones asumidas a 
través del presente Convenio Concursal y en los 
Documentos de Reestructura y que dicho incumplimiento 
(a) haya sido notificado por un Acreedor Reconocido a las 
Comerciantes mediante comunicación por escrito, 
entregada personalmente o mediante fedatario público, en 
el cual se acompañe una descripción de, y/o se evidencie, 
dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan 
curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Días 
Hábiles siguientes a la notificación de incumplimiento y 
dicho saneamiento haya sido demostrado y notificado al 
Acreedor Reconocido que haya realizado la notificación; o 
(iii) incumpla con cualquiera de los pagos a los Acreedores 
Reconocidos según se prevé en el presente Convenio 
Concursal y en los Documentos de Reestructura. 
 

Consejo de 
Administración  
 

 
Significa el Consejo de Administración de Unifin 
Financiera. 
 

Convenio Concursal o 
Convenio Concursal de 
Unifin Credit o 
Convenio, 
indistintamente 

 

El presente convenio concursal, conjuntamente con sus 
correspondientes anexos, referentes al concurso mercantil 
de Unifin Credit, el cual ha sido elaborado, acordado y 
suscrito en términos de y para los efectos previstos en la 
LCM. 
 

Convenios Concursales 
de las Comerciantes  

Conjuntamente, este Convenio y el Convenio Concursal de 
Unifin Financiera y el Convenio Concursal de Unifin 
Autos. 
 

Convenio Concursal de 
Unifin Autos 

 

El convenio concursal y sus correspondientes anexos, 
referentes a Unifin Autos, el cual fue elaborado, acordado 
y suscrito en términos de y para los efectos previstos en la 
LCM. 
 

Convenio Concursal de 
Unifin Financiera 

 

El convenio concursal y sus correspondientes anexos, 
referentes a Unifin Financiera, el cual fue elaborado, 
acordado y suscrito en términos de y para los efectos 
previstos en la LCM. 
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Créditos Comunes  

 

Son los créditos comunes de la Sociedad reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, de conformidad con la 
fracción IV del artículo 217 y el artículo 222 de la LCM, a 
cargo de la Sociedad. 
 

Créditos con Garantía 
Real  

 

Son los créditos con garantía real, hipotecaria o prendaria, 
de la Sociedad reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento, de conformidad con la fracción II del 
artículo 217 y el artículo 219 de la LCM, a cargo de la 
Sociedad. 
 

Créditos con Privilegio 
Especial 

 

Significan, de manera conjunta o individual, según 
corresponda, los créditos a cargo de la Sociedad que 
derivado de cualquier apelación o amparo y recursos 
derivados de estos, que sean declarados firmes por 
sentencia ejecutoriada hasta la última instancia, 
promovidos en contra de la Sentencia de Reconocimiento 
que, y con motivo de ello sean incorporados a ésta, en 
términos de lo dispuesto por el artículo 220 de la LCM y 
demás disposiciones legales aplicables, hasta por el valor 
de realización que corresponda al Privilegio Especial. 
 

Créditos contra la Masa  
 

 

Los créditos contra la masa contraídos en términos de las 
fracciones II y III, según corresponda, del artículo 224 de 
la LCM que se identifican en el Formato LC-6/161 Sección 
3. 
 

Créditos Fiscales 

 

Los créditos de naturaleza fiscal, de conformidad con el 
artículo 221 de la LCM y demás disposiciones legales y 
normatividad fiscal aplicables. 
 

Créditos Reconocidos  

 

Los créditos a cargo de la Sociedad reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, sea cual sea el grado al que 
pertenezcan de conformidad con el artículo 217 de la LCM. 
 

Créditos Subordinados 

 

Los Créditos Reconocidos de conformidad con el artículo 
222 Bis de la LCM, así como todos aquellos respecto de los 
cuales los Acreedores Comunes Reconocidos Participantes 
que por voluntad y suscripción del presente Convenio 
Concursal acepten, en su caso, expresamente la 
subordinación de su crédito. 
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Día Hábil 

 

Significa todos los días del año, excepto sábados y 
domingos y aquellos en los que las instituciones bancarias 
estén obligadas a mantener sus puertas cerradas y 
suspender operaciones conforme al calendario que para tal 
efecto publique periódicamente la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores.  
 

Documentos de 
Reestructura 

 

Son los contratos, convenios, Financiamiento de Salida y, 
en general, cualesquiera otros instrumentos y actos 
previstos en este Convenio Concursal y en los Convenios 
Concursales de las Comerciantes para la implementación 
de la Reestructuración, y demás documentos que se deriven 
o relacionados con el cumplimiento de los mismos, 
incluidos aquellos celebrados con anterioridad a este 
Convenio Concursal y que en éste se pacte expresamente 
que continúen surtiendo plenos efectos legales, para llevar 
a cabo la implementación de dicha Reestructuración 
conforme a lo dispuesto en este Convenio Concursal y en 
el Convenio Concursal de las Subsidiarias. 
 

Fecha de Cierre 

 

Es la fecha en que el Conciliador (quien habrá cesado en 
sus funciones en ese tiempo) notifique, por escrito, a la Juez 
que los actos de reestructura previstos en el respectivo 
Convenio Concursal de las Comerciantes, una vez 
aprobado a través de la Sentencia de Aprobación, fueron 
debidamente firmados, ejecutados e implementados a 
través de los Documentos de Reestructura incluyendo el 
Financiamiento de Salida; en el entendido que la 
efectividad de la Fecha de Cierre estará sujeta a que la 
referida notificación sea acordada de conformidad por la 
Juez a través de la toma de nota que corresponda. 
 

Fecha de Efectividad 
 

Significa la fecha en la que la Juez Concursal emita la 
Sentencia de Aprobación. 
 

Fecha de Firma del 
Convenio 

 

Significa la fecha en la cual la se presente el Convenio 
Concursal firmado por la Comerciante y los Acreedores 
Reconocidos Participantes ante el Juzgado Concursal para 
su aprobación, en términos de lo previsto en el cuarto 
párrafo del artículo 161 de la LCM. 
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Juez o Juez Concursal, 
indistintamente 

 

Es la C. Juez titular del Juzgado Primero de Distrito en 
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la 
Ciudad de México y jurisdicción en toda la República 
Mexicana. 
 

LCM  Ley de Concursos Mercantiles. 
 

Masa 

 

Tendrá el significado que le atribuye la LCM a dicho 
término de conformidad a lo dispuesto por el artículo 4 de 
dicho ordenamiento legal. 
 

México  Estados Unidos Mexicanos. 
 

Nuevas Acciones 

 

Tiene el significado que se le atribuye en la Cláusula 11 de 
este Convenio Concursal, necesarias para cubrir la 
capitalización de los Créditos Comunes reconocidos de las 
Comerciantes, conforme a lo dispuesto en el presente 
Convenio Concursal y Convenios Concursales de las 
Comerciantes. 
 

Procedimiento 
Concursal  

Es el concurso mercantil solicitado por la Sociedad, Unifin 
Financiera y Unifin Autos, al que indistintamente se le 
refiere también como el Concurso Mercantil. 
 

Reestructuración 

 

Son los términos y condiciones bajo los cuales se llevará a 
cabo la reestructuración, novación o capitalización o, 
liquidación y/o pago, según corresponda, de los Créditos 
Reconocidos a cargo de las Comerciantes. 
 

Sentencias de 
Aprobación  

Son, conjuntamente, las sentencias emitidas por la Juez que 
aprueben el presente Convenio Concursal y los Convenios 
Concursales de las Comerciantes. 
 

Sentencia de 
Reconocimiento 

 

La sentencia de reconocimiento, graduación y prelación de 
créditos de 3 de mayo de 2023, dictada por la Juez dentro 
del Procedimiento Concursal, en términos de lo establecido 
por el artículo 132 de la LCM, incluidas cualesquier 
modificaciones de que pueda ser objeto esa sentencia como 
resultado de los recursos de apelación y demás juicios o 
medios de impugnación que se han interpuesto o pudieran 
llegar a interponerse en el futuro. 
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Valor Residual 

 

Son, conjuntamente, el Valor Residual Bursas, el Valor 
Residual de los Créditos con Garantía Real y el Valor 
Residual Híbridos, según dichos términos se definen en el 
Convenio Concursal de Unifin Financiera. 
 

 
Sección 1.02. Reglas de Interpretación. 
 
En este Convenio Concursal y en todos los Anexos del mismo: 
 
(a) El índice y los encabezados de las Partes, Cláusulas y Secciones son para referencia 
únicamente y no afectarán la interpretación de este Convenio Concursal, por lo que las 
partes acuerdan estar y pasar por el sentido literal e integral del presente Convenio 
Concursal; 
 
(b) Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este 
Convenio Concursal, incluirán: (i) todos los anexos u otros documentos adjuntos a los 
mismos; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en 
sustitución de los mismos; y (iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o 
compulsas a dichos documentos; 
 
(c) Las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderán como “incluyendo, sin 
limitar”; 
 
(d) Las referencias a cualquier persona incluirán a los causahabientes, sucesores y 
cesionarios permitidos o autorizados de dicha persona (y en el caso de alguna autoridad 
gubernamental, cualquier persona que suceda las funciones, facultades y competencia de 
dicha autoridad gubernamental); 
 
(e) Las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras o frases 
de naturaleza similar, se referirán a este Convenio Concursal en general y no a alguna 
disposición en particular de este Convenio Concursal; 
 
(f) Las referencias a “días” significarán días calendario, salvo que se indique lo 
contrario; 
(g) El singular incluye el plural y el plural incluye el singular; 
 
(h) Las referencias a una Cláusula, Sección o Anexo son referencias a la cláusula o 
sección relevante de, o anexo relevante de este Convenio Concursal, salvo que se indique 
lo contrario;   
 
(i) Todos los documentos que se adjuntan al presente Convenio Concursal forman 
parte integrante del mismo como si a la letra se insertasen; y, 
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(j) Serán aplicables las reglas de interpretación de la legislación común de México. 
 
Sección 1.03. Anexos. 
 
Los Anexos que se adjuntan al presente Convenio Concursal y se mencionan a lo largo del 
mismo, forman parte integral de este Convenio Concursal. 
 
Sección 1.04. Incorporación de las Declaraciones. 
 
Las Partes convienen en que las Declaraciones de la Sociedad son motivo determinante de 
la voluntad de los Acreedores Reconocidos Participantes para celebrar este Convenio 
Concursal. 
 
SEGUNDA PARTE: GENERALIDADES DE LA REESTRUCTURA. 
 
Cláusula 2. Objeto. 
 
El presente Convenio Concursal establece la forma, términos y condiciones definitivos 
conforme a los cuales se reestructurarán, novarán o capitalizarán o liquidarán y/o pagarán, 
según sea el caso, todos y cada uno de los Créditos Reconocidos, sea cual sea el grado al 
que pertenezcan conforme a la Sentencia de Reconocimiento. Del mismo modo, con 
motivo del Convenio Concursal se busca dar por terminado el concurso mercantil de las 
Comerciantes, de tal suerte que los Convenios Concursales de las Comerciantes, y la 
Sentencia de Aprobación, constituirán, conjuntamente con los Documentos de 
Reestructura, los documentos que rijan las obligaciones a cargo de la Sociedad (y de las 
Comerciantes) con respecto de los Créditos Reconocidos a su cargo, en la fecha de los 
Convenios Concursales de las Comerciantes o en el futuro (en el caso de Documentos de 
Reestructura que se celebre con fecha posterior a los Convenios Concursales de las 
Comerciantes), en términos de lo dispuesto por el artículo 166, primer y tercer párrafos,  y 
demás relativos y aplicables de la LCM. 
 
Con la Sentencia de Aprobación deberá declararse concluido el concurso mercantil de 
Unifin Credit en términos de la fracción I del artículo 262 de la LCM y, en consecuencia, 
el Convenio Concursal, y la Sentencia de Aprobación, constituirán, conjuntamente con los 
Documentos de Reestructura, los documentos que regirán todas las obligaciones a cargo 
de la Sociedad con respecto a los Créditos Reconocidos, según lo establecido en los 
artículos 165 y 166 de la LCM. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, las Partes reconocen y están de acuerdo en que este Convenio 
Concursal y los Convenios Concursales de las Comerciantes están interrelacionados y 
deben ser considerados de forma integral, y contienen las disposiciones y pactos que 
regirán las obligaciones de las Comerciantes, en su conjunto, en virtud de que conforman 
un grupo societario cuya viabilidad es interdependiente dada la forma en que las 
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Comerciantes llevan a cabo sus operaciones y, por lo tanto, con esa misma interrelación 
fueron diseñados los Convenios Concursales de las Comerciantes. 
 
Cláusula 3. Tratamiento de los Créditos.  
 
La Sociedad se obliga, y los Acreedores Reconocidos Participantes están de acuerdo, en 
que el pago de los Créditos Reconocidos se realice precisamente en los términos previstos 
de los Convenios Concursales de las Comerciantes y de conformidad con los Documentos 
de Reestructura, por lo que una vez que surtan plenos efectos los Convenios Concursales 
de las Comerciantes que, en su caso, apruebe la Juez conforme a las respectivas Sentencias 
de Aprobación, todos los Créditos Reconocidos serán reestructurados, novados o 
capitalizados o liquidados y/o pagados, según corresponda, en los términos y condiciones 
que se establecen en los Convenios Concursales de las Comerciantes, en el entendido, sin 
embargo, que la Sociedad y los Acreedores Reconocidos Participantes reconocen y 
convienen que, subsecuentemente a la eficacia de los Convenios Concursales de las 
Comerciantes, negociarán y celebrarán los Documentos de Reestructura necesarios para 
dar efectos a tales reestructuraciones, novaciones, capitalizaciones, liquidaciones o pagos, 
cuyos términos deberán ser consistentes con lo acordado en el presente Convenio 
Concursal. 
 
El Convenio Concursal, una vez aprobado por la Juez mediante la Sentencia de Aprobación 
que al efecto habrá de emitir, será extensivo, y aplicable a los Acreedores Reconocidos No 
Participantes conforme a lo dispuesto por el artículo 165 y demás relativos y aplicables de 
la LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este 
Convenio Concursal. 
 
La conversión de la deuda de las Comerciantes a Unidades de Inversión (“UDIs”) se realizó 
en cumplimiento del artículo 89 de la LCM, para llevar a cabo la tramitación del 
Procedimiento Concursal. Para salvaguardar la viabilidad de las Comerciantes, en la fecha 
de la Sentencia de Aprobación, los créditos garantizados de las Comerciantes que hayan 
sido reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento se convertirán o re-expresarán en la 
moneda original (nacional o extranjera) en la que se hayan otorgado previo a la fecha de la 
Sentencia de Declaración de Concurso Mercantil. La conversión de los créditos 
garantizados de las Comerciantes a su moneda original (extranjera, según corresponda) se 
llevará a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs que dé a conocer el Banco de México 
y al tipo de cambio peso-dólar determinado por el Banco de México para solventar 
obligaciones en moneda extranjera pagaderas en la República Mexicana que haya sido 
publicada y surta efectos en la Fecha de Efectividad, es decir, en la fecha de la Sentencia 
de Aprobación del Convenio Concursal. La conversión de los créditos comunes de las 
Comerciantes a moneda nacional se llevará a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs 
que dé a conocer el Banco de México publicado en la Fecha de Efectividad, es decir, en la 
fecha de la Sentencia de Aprobación del Convenio Concursal. 
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Cláusula 4. No aplicabilidad de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 
América 

 
Ninguno de los Documentos de Reestructura ofrecidos por Unifin Credit conforme al 
Convenio Concursal estarán registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados 
Unidos de América (United States Securities Act of 1933)1. Por tal motivo, la Sociedad, 
tomando en cuenta la opinión de los asesores legales de los Acreedores Reconocidos 
Participantes, de ser el caso, tendrá el derecho de implementar aquellos procesos, y solicitar 
de los Acreedores Reconocidos, aquellas declaraciones y/o certificaciones que, 
razonablemente, considere necesarias o convenientes para procurar dar cumplimiento a los 
requisitos necesarios para gozar de las exenciones legales correspondientes en materia de 
valores. Las Comerciantes son las únicas entidades responsables de cumplimentar con lo 
dispuesto en las leyes aplicables con motivo de la implementación de lo dispuesto en los 
Convenios Concursales de las Comerciantes y en los Documentos de Reestructura y de 
cerciorarse, con el apoyo de sus asesores legales, en México y en los Estados Unidos de 
América, de que se cumplan con los requisitos de exención, según los mismos sean 
aplicables, previstos tanto en las leyes aplicables en México como en los Estados Unidos 
de América.   
 
TERCERA PARTE: CARACTERÍSTICAS DE LOS CRÉDITOS EXISTENTES Y 
SU TRATAMIENTO.  
 
Cláusula 5. Créditos contra la Masa. 
 
Los Créditos contra la Masa contraídos en términos del artículo 224 de la LCM serán 
pagados de conformidad con los convenios, contratos y documentos base de los mismos, y 
según estos fueron autorizados por el Conciliador y, en su caso, informados a, y/o 
aprobados por la Juez, por ser indispensables para mantener la operación ordinaria de la 
empresa de las Comerciantes y la liquidez necesaria durante la tramitación del concurso 
mercantil. 
 
Sección 5.01. Créditos contra la Masa Provenientes de Pagos de Asesorías y 
Consultorías Externas. 
 
Los adeudos, ya devengados y que estén por devengarse, exclusivamente por asesorías y 
consultorías, de naturaleza legal, financiera y administrativa, y otras similares, devengados 
y por devengarse conforme a la LCM y reglas aplicables, contraídos contractualmente por 
la Sociedad con los profesionistas y firmas involucradas en la reestructura y en la 
preparación de los actos necesarios o relativos al Procedimiento Concursal y Documentos 
de Reestructura y demás información y documentación de la Sociedad, así como en la 
defensa, refacción, reestructuración, reorganización, conservación y administración de los 
bienes de la Masa, y que siguen siendo eficaces y vigentes, continuarán siendo pagados en 

 
1 Disponible en: https://www.sec.gov/about/laws/sa33.pdf 
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su integridad en los términos convenidos en los contratos y convenios respectivos 
autorizados por el Conciliador, con la prelación y preferencia establecidos en los artículos 
224 y 225 de la LCM. 
 
El pago a dichos asesores y consultores, devengados y por devengarse conforme a la LCM 
y reglas aplicables, anteriormente descritos fue aprobado por el Conciliador conforme se 
indica en sus informes bimestrales presentados ante la Juez como parte del Procedimiento 
Concursal.  Para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los honorarios de los asesores 
y consultores, han sido y serán considerados como gastos de operación ordinaria de la 
Sociedad y no se deberá interrumpir su pago. Para efectos del presente Convenio 
Concursal, los asesores y consultores, así como los pagos aprobados por el Conciliador, a 
que se refiere el presente párrafo, están listados en el Anexo “A” del presente Convenio 
Concursal. 
 
Los honorarios y gastos del Conciliador y sus auxiliares correspondientes serán pagados 
por las Comerciantes, en los términos y condiciones establecidos en el convenio suscrito 
con base en lo dispuesto en la Regla 62 de las de Carácter General expedidas por el 
IFECOM que forma parte integrante de este Convenio como Anexo “A”. 
 
Cláusula 6. Créditos con Garantía Real y Privilegio Especial. 
 
Los Créditos con Garantía Real y/o los Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos No Participantes, se pagarán conforme fueron reconocidos en la Sentencia de 
Reconocimiento en términos de lo dispuesto por el artículo 219 y 220 de la LCM, 
respectivamente, sin perjuicio de lo dispuesto por el artículo 160 de la LCM respecto de 
los Acreedores Reconocidos No Participantes con Créditos con Garantía Real. 
 
En términos de lo dispuesto por el artículo 160 de la LCM, aquellos Acreedores 
Reconocidos Participantes titulares de Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio 
Especial, no podrán iniciar o continuar con la ejecución de su(s) garantía(s) o privilegio(s) 
en virtud de que el presente Convenio Concursal prevé la reestructura y pago de sus 
créditos y/o valores de su garantía correspondiente.  
 
En caso de que el producto que se obtenga de la ejecución o monetización de su garantía 
sea mayor al monto del Crédito con Garantía Real o Crédito con Privilegio Especial, 
incluyendo el capital y accesorios en términos de lo dispuesto por la fracción III del artículo 
89 de la LCM, el excedente deberá ser entregado a quien resulte procedente de conformidad 
con los contratos base de la garantía y las disposiciones legales aplicables, el excedente 
deberá ser entregado a quien resulte procedente de conformidad con los contratos base de 
la garantía y las disposiciones legales aplicables, en el entendido de que dicho excedente 
será tratado como Valor Residual para efecto de formar parte del patrimonio del 
Fideicomiso de Valores Residuales y que el Valor Residual se divida conforme al Convenio 
Concursal de Unifin Financiera y los términos del Fideicomiso de Valores Residuales. 
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Los Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores 
Reconocidos Participantes, tendrán el tratamiento que se establece en las Cláusula 10 del 
presente Convenio, y serán pagados de conformidad con lo señalado en la Cláusula 10. 
 
Tanto los Acreedores Reconocidos No Participantes titulares de Créditos con Garantía Real 
o Créditos con Privilegio Especial, como los Acreedores Reconocidos Participantes 
titulares de Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial deberán liberar 
inmediatamente aquellas garantías reales o privilegios de los que son titulares tan pronto 
como se vean repagados en los términos previstos en esta Cláusula 6, informando de esta 
liberación a la Sociedad, quien a su vez deberá informarlo a los Acreedores Reconocidos 
Participantes, y devolviendo cualquier importe cobrado en exceso de lo adeudado, así como 
a otorgar cualesquiera documentos públicos o privados en reconocimiento de la 
cancelación de dichas garantías. 
 
Sección 6.01 Intereses de los Créditos con Garantía Real y Créditos con Privilegio 
Especial 
 
Los intereses de los Créditos con Garantía Real o Créditos con Privilegio Especial de los 
Acreedores Reconocidos, se pagarán en términos de lo dispuesto el artículo 89 de la LCM 
y de conformidad a lo dispuesto en el Convenio Concursal de Unifin Financiera, para todos 
los efectos que ello conlleve. 
 
Cláusula 7. Créditos Comunes. 
 
Son Créditos Comunes aquellos reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento con tal 
carácter por haberse ubicado en los supuestos previstos por los artículos 217, fracción IV, 
y 222 de la LCM, los cuales serán pagados en términos de lo señalado en la Cláusula 11 
del presente Convenio Concursal y de la cláusula 14 del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera. 
 
Cláusula 8. Créditos Subordinados. 
 
Los Créditos Subordinados, reconocidos con tal carácter en la Sentencia de 
Reconocimiento quedan financiera y jurídicamente subordinados respecto del resto de los 
acreedores de las Comerciantes, en cuanto a prelación y grado de pago. En virtud de que 
los Créditos Reconocidos con grado y prelación anterior no recibirán en pago el 100% (cien 
por ciento) de sus adeudos, así como los Créditos Subordinados, se extinguen en su 
totalidad. 
 
Cláusula 9. Créditos Fiscales. 
 
La Comerciante reconoce que tiene a su cargo los Créditos Fiscales reconocidos en la 
Sentencia de Reconocimiento, los cuales deberán ser pagados de acuerdo con las leyes de 
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la materia fiscal, y tienen la prelación de pago establecida por los artículos 217, 221 y 
demás relativos y aplicables de la LCM. 
 
Cláusula 10. Forma de pago de los Créditos con Garantía Real. 
 
Los Créditos con Garantía Real que suscriban el presente Convenio Concursal y 
reconocidos con tal carácter en la Sentencia de Reconocimiento se pagarán de conformidad 
con lo que establece el artículo 153 de la LCM y de conformidad con el Convenio 
Concursal de las Comerciantes. 
 
Cláusula 11. Forma de pago de los Créditos Comunes. 
 
De conformidad y en línea con lo previsto en el Convenio Concursal Unifin Financiera, y 
al estar íntegramente relacionados los Convenios Concursales de las Comerciantes, a los 
Créditos Comunes de las Comerciantes, reconocidos con tal carácter en la Sentencia de 
Reconocimiento, incluyendo: (i) los inherentes a los Bonos; (ii) los créditos de proveedores 
no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier naturaleza (distintos a los 
créditos de CEBURES que hayan elegido la alternativa de pago según se describe en la 
Cláusula 14.(A) del Convenio Concursal de Unifin Financiera, así como aquellos distintos 
a los créditos de la Banca de Desarrollo) identificados en la Sentencia de Reconocimiento 
o que resulten de impugnaciones a la Sentencia de Reconocimiento y sean reconocidos con 
dicho grado (excluyendo los pasivos con proveedores indispensables para la operación 
ordinaria de las Comerciantes que se continuarán pagando en el curso ordinario de las 
Comerciantes), se reestructurarán y pagarán en su totalidad, mediante una combinación 
de: (1) un pago en efectivo proveniente de la monetización de los activos que formarán 
parte del patrimonio del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyo valor se estima, 
a la Fecha de Efectividad, de $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro 
millones seiscientos setenta y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)2, monto estimado 
con cifras calculadas en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo 
conforme al plan de negocios de las Comerciantes y de conformidad con los términos, 
condiciones y proporciones que se establecen en un fideicomiso de administración y fuente 
de pago, que servirá como vehículo de control de todos los flujos disponibles y cualesquiera 
otros activos disponibles de las Comerciantes, constitución de reservas y para originaciones 
de cartera hasta el monto previsto en este Convenio Concursal, cuyos términos, forma, 
mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al 
presente como Anexo “B-2” (el “Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas”), con 
base en el cual se deberá constituir por cualquiera de las Comerciantes con la finalidad de 
que el Conciliador pueda notificar a la Juez Concursal la Fecha de Efectividad, monto que 
incluye, entre otros, el 40% (cuarenta por ciento) pari passu y pro-rata del Valor Residual 
que provendrá del Fideicomiso de Valores Residuales (y una vez cubiertos los Saldos 
Pendientes de Pago, el 100% (cien por ciento) de los Valores Residuales, a través del 

 
2 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 
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mecanismo descrito, y hasta el monto señalado, en el párrafo (f) del Convenio Concursal 
de Unifin Financiera, el cual será controlado, supervisado y pagado a través de un 
fideicomiso de administración y fuente de pago, que servirá como vehículo de control de 
la gestión, administración y cobranza de los Valores Residuales, cuyos términos, forma, 
mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al 
presente como Anexo “B-1” (“Fideicomiso de Valores Residuales”), con base en el cual 
la Sociedad deberá constituirlo, Valores Residuales que provengan del Fideicomiso de 
Valores Residuales quedarán en beneficio del Fideicomiso de Control de Flujos y 
Reservas), pero sujeto a la aplicación de pagos prevista descrita en el inciso (a) siguiente, 
en el entendido que cualquier excedente respecto al valor estimado de los activos que 
conforman el patrimonio del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas será para 
beneficio exclusivo de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes; y, (2) el saldo 
total de los montos reconocidos en favor de Créditos Comunes mediante una capitalización 
total en acciones representativas del capital social de la Sociedad, a través del Aumento de 
Capital (sujeta a lo previsto en el Convenio Concursal, y en particular en las cláusulas 16 
y 17 del Convenio Concursal de Unifin Financiera (mismas que se replican en las cláusulas 
12 y 13 siguientes)), de la siguiente manera:  
 
(a) $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro millones seiscientos setenta 

y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)3, monto estimado con cifras calculadas 
en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo, y será pagado 
en efectivo a través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyos 
términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen en el 
documento que se adjunta al presente como Anexo “B-2”, con base en el cual la 
Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar 
la Fecha de Cierre:  

 
y,  
 
(b) El saldo remanente de los Créditos Reconocidos Comunes se pagará mediante la 

capitalización consolidada del valor que, a pro-rata, le corresponda a cada 
Acreedor Reconocido titular de Créditos Comunes de las Comerciantes sobre el 
monto total del Aumento de Capital, capitalización que estará sujeta a lo previsto 
en el Convenio Concursal, y en particular en las cláusulas 16 y 17 del Convenio 
Concursal de Unifin Financiera (mismas que se replican en las cláusulas 12 y 13 
siguientes del presente Convenio Concursal). Las acciones emitidas por Unifin 
Financiera, que representen dicha capitalización, se entenderán suscritas y pagadas 
en la Fecha de Efectividad y serán entregadas a cada Acreedor Reconocido titular 
de los Créditos Comunes de las Comerciantes, a pro-rata, por su parte alícuota que 
les corresponda de los Créditos Comunes de las Comerciantes, a través de un 
fideicomiso de administración que tendrá por objeto la entrega y distribución de 

 
3 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional. 



 
22 

   
 

dichas acciones en favor de los Acreedores Reconocidos titulares de Créditos 
Comunes de las Comerciantes, siempre y cuando dichos Acreedores Reconocidos 
titulares de Créditos Comunes entreguen a Unifin Financiera los datos que se 
requieren a través del documento que se acompaña al presente Convenio como 
Anexo “C”, el cual describe los requisitos para aperturar una cuenta de 
intermediación bursátil ante custodios autorizados para actuar como tales, para 
resguardar valores listadas ante una bolsa de valores reconocida y depositados en 
una institución para el depósito de valores autorizada en términos de la legislación 
bursátil mexicana aplicable. El control y entrega de las Nuevas Acciones en favor 
de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes será implementado a través 
del referido fideicomiso de administración, cuyos términos, forma, mecanismos y 
condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al presente 
como Anexo “D” (“Fideicomiso de Entrega de Acciones”), con base en el cual la 
Sociedad deberá constituirlo con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar 
la Fecha de Cierre. 

 
Del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, las Comerciantes podrán retirar para 
originación de créditos y en concepto de financiamiento, deberá constituirse por Unifin 
Financiera, hasta alcanzar un monto de 666,000,000.00 M.N. (seiscientos sesenta y seis 
millones de pesos 00/100, moneda nacional)4, derivado de los montos disponibles del Flujo 
de Caja, a ser calculados en forma mensual a partir del Día Hábil siguiente a la Fecha de 
Efectividad, en favor de los Créditos Comunes de las Comerciantes identificados en el 
primer párrafo de esta cláusula, para ser utilizados por Unifin Financiera, como parte de un 
compromiso adicional de financiamiento de dichos acreedores, en caso de ser necesario, 
para nuevas originaciones de cartera en favor de clientes de Unifin Financiera, garantizado, 
mediante garantías constituidas e inscritas conforme a la legislación aplicable, 
precisamente con la nueva cartera a originarse (“Financiamiento Adicional”); en el 
entendido de que en caso que se utilicen recursos de dicho Financiamiento Adicional, 
deberá documentarse, según lo determine el Consejo de Administración de Unifin 
Financiera, y pagarse mediante amortizaciones de principal e intereses en favor del 
patrimonio del Fideicomiso de Flujos y Reservas, bajo los mismos términos y condiciones 
de pago que aquellos aplicables bajo el Contrato de Crédito Nafin descrito en el Convenio 
Concursal de Unifin Financiera. 
 
Finalmente, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, Unifin deberá trabajar 
conjuntamente con el representante común (o Indenture Trustee, según sea el caso) de los 
Bonos a efecto de implementar la mecánica de distribución de recursos en favor de 
beneficiarios finales y/o tenedores de los Bonos, en cumplimiento de la forma de pago 
prevista en este Convenio Concursal (así como de conformidad con lo establecido en el 
Convenio concursal de Unifin Financiera), así como para implementar el mecanismo para 

 
4 USD$36’000,000.00 (treinta y seis millones de dólares 00/100, moneda de curso legal en Estados Unidos 
de América) al Tipo de Cambio Convencional 
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llevar a cabo la cancelación de dichas emisiones de Bonos según sea requerido en términos 
de la legislación aplicable.  
 
Clausula 12. Capitalización de Créditos; al Derecho de preferencia con relación al 
Aumento de Capital. 
 
Sección 12.01. Capitalización de Créditos. 
 
El presente Convenio Concursal establece que Unifin Financiera, por subrogación, 
realizará un pago en favor de los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos 
Comunes de las Comerciantes, con excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs 
(en este último caso, solamente respecto a los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su 
opción de ser tratados como la mayoría de los Acreedores Reconocidos titulares de los 
Créditos Comunes de las Comerciantes y que, en consecuencia, sean pagados conforme a 
lo señalado en la Cláusula 14(A) del Convenio Concursal de Unifin Financiera), mediante 
la capitalización y entrega de las Nuevas Acciones representativas del capital social de 
Unifin Financiera que a pro-rata corresponda, derivadas del Aumento de Capital, con 
independencia de los pagos en numerario referido en la sección 14.(B) del Convenio 
Concursal de Unifin Financiera que se supervisará y efectuará a través del Fideicomiso de 
Control de Flujos y Reservas. 
 
CUARTA PARTE: AUMENTO DE CAPITAL.  
 
Cláusula 13. Aumento de Capital. 
 
Sección 13.01. Aumento de Capital.  
 
La Asamblea General de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de octubre del 
2023, aprobó aumentar el capital social de Unifin Financiera, en su parte variable, en un 
monto de (A) $45,812,615,284.00 M.N. (cuarenta y cinco mil ochocientos doce millones 
seiscientos quince mil doscientos ochenta y cuatro pesos 00/100 moneda nacional) 
(“Aumento de Capital”), mediante la emisión de 3,822,942,805 (tres mil ochocientas 
veintidós millones novecientas cuarenta y dos mil ochocientas cinco) acciones ordinarias, 
representativas del capital social de Unifin Financiera; y (B) $1,000,000.00 M.N. (un 
millón de pesos 00/100 moneda nacional) mediante la emisión de 224,878,989 (doscientas 
veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas ochenta y nueve), 
acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, Serie “A”, 
representativas del capital social de Unifin Financiera  (“Nuevas Acciones”), mismas que 
representarán, en la Fecha de Efectividad, aproximadamente el 90% (noventa por ciento) 
del capital social de Unifin Financiera con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, 
dividido de la siguiente manera: 
 
(a) 3,822,942,805 (tres mil ochocientas veintidós millones novecientas cuarenta y dos 

mil ochocientas cinco) de las Nuevas Acciones del capital social de Unifin 
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Financiera con efectos a partir de la Fecha de Efectividad) se considerarán suscritas 
y pagadas por los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes, con 
excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, 
solamente respecto a los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser 
tratados conforme a lo previsto en la Cláusula 14(a) del Convenio Concursal de 
Unifin Financiera), a pro-rata, en la Fecha de Efectividad, con la finalidad de 
implementar lo previsto en las Cláusulas 14.B y 16.01 del Convenio Concursal de 
Unifin Financiera; en el entendido de que el porcentaje del 85% (ochenta y cinco 
por ciento) del capital social reestructurado de Unifin Financiera (con efectos a 
partir de la Fecha de Efectividad) aprobado por la Asamblea General de Accionistas 
de Unifin Financiera celebrada el 12 de octubre del 2023 podrá ajustarse, conforme 
al Convenio Concursal de Unifin Financiera,  a la baja para reflejar el efecto de 
dilución de un 5% (cinco por ciento) para cubrir Nuevas Acciones en favor de los 
otorgantes de la Garantía Nafin de Terceros (como compensación precisamente por 
contribuir con un 6% (seis por ciento) de garantías hipotecarias adicionales en favor 
de Nafin para cubrir el total del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del 
saldo de la deuda reconocida y reestructurada con Nafin conforme a lo señalado en 
la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera), en adición al 10% (diez por ciento) de acciones reconocidos a pro rata 
en favor de los Accionistas Actuales de Unifin Financiera conforme a lo resuelto 
por la referida Asamblea de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de 
octubre del 2023 (incluyendo la compensación precisamente por contribuir, por 
cierto Accionista Actual de Unifin Financiera (directa o indirectamente) con un 
14% (catorce por ciento) de garantías hipotecarias en favor de Nafin (como parte 
de la Garantía Nafin de Terceros) para cubrir el total, del monto equivalente en 
garantías hipotecarias, del 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda 
reconocida y reestructurada con Nafin precisamente conforme a lo señalado en la 
Cláusula 13, sección (B), inciso (h), del Convenio Concursal de Unifin Financiera); 
y, 
 

(b) 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil 
novecientas ochenta y nueve) de las Nuevas Acciones se considerarán suscritas y 
pagadas para efectos de implementar el Plan de Incentivos inicial de la Sociedad 
para funcionarios de las Comerciantes, según dicho plan de incentivos sea 
aprobado, en su oportunidad, por el Consejo de Administración de Unifin 
Financiera. 

 
Las Nuevas Acciones serán concentradas, inmediatamente después a que su emisión surta 
efectos, es decir, con efectos en la Fecha de Efectividad, a un factor de conversión de 1 
(una) nueva acción por cada 10 Nuevas Acciones, según lo resuelto por la propia Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de octubre del 2023. 
 
Asimismo, se hace constar que el 10% (diez por ciento) de las acciones de Unifin 
Financiera reestructurada (a la Fecha de Efectividad) quedará en manos de los Accionistas 
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Actuales de Unifin Financiera, conforme lo resuelto por la Asamblea de Accionistas 
celebrada el 12 de octubre del 2023 que emitió las Nuevas Acciones, sujeto al 
cumplimiento de ciertas obligaciones a ser acordadas con el actual accionista mayoritario 
de Unifin Financiera en relación con la Garantía Nafin de Terceros, a efecto de 
comprometerse a ciertos objetivos en beneficio del cumplimiento con el plan de negocios 
de Unifin Financiera reestructurada (el “Accionista Mayoritario”); por lo tanto, el 
Accionista Mayoritario tiene el derecho de recibir (i) la parte a pro rata de dicho 10% -
diez por ciento- de Nuevas Acciones resuelto por la Asamblea de Accionistas de Unifin 
Financiera celebrada el 12 de octubre del 2023, (ii) más un  5% -cinco por ciento- adicional 
de Nuevas Acciones referido en el inciso (a) de la Sección 17.01 del Convenio Concursal 
de Unifin Financiera (esto es, como compensación precisamente por contribuir con un 6% 
(seis por ciento) de garantías hipotecarias adicionales en favor de Nafin para cubrir el total 
del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida y 
reestructurada con Nafin conforme a lo señalado en la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), 
del Convenio Concursal de Unifin Financiera), y (iii) el derecho a acrecentar los actuales 
porcentajes convenidos en el Convenio Concursal de Unifin Financiera, conforme a los 
incisos (i) y (ii) anteriores, en el evento de que se cumplan con ciertas métricas de 
recuperación para los Acreedores Comunes a ser definidas por el nuevo Consejo de 
Administración de Unifin Financiera, esto es conforme a lo que con posterioridad a la 
Fecha de Efectividad resuelva el Consejo de Administración de Unifin Financiera y la 
Asamblea de Accionistas de Unifin Financiera, para reflejar por un 5% (cinco por ciento) 
adicional de acciones futuras representativas del entonces capital social de Unifin 
Financiera en favor del Accionista Mayoritario, como un acuerdo de incentivo, para efectos 
de implementar lo señalado en el presente párrafo, según corresponda (“Acciones 
Futuras”). 
 
En la Fecha de Efectividad, Unifin Financiera divulgará, mediante publicación en su página 
web y a través de un “evento relevante”, el monto de las Nuevas Acciones que corresponde 
a cada uno de los Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Comunes, con excepción 
de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este último caso, solamente respecto a los 
tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opción de ser tratados como la mayoría de los 
Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las Comerciantes), 
conforme a lo dispuesto en el presente Convenio Concursal.  
 
Cualquier ajuste a Créditos Reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento respecto a 
cualquier Acreedor Común, con excepción de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs, será 
considerado para ser pagado, en su caso, en términos de lo previsto en la Cláusula 14, inciso 
(B), sub-inciso (b) del Convenio Concursal de Unifin Finaciera, es decir, en efectivo, a 
través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, por lo que el monto de las Nuevas 
Acciones no podrá ni deberá ser modificado o ajustado por motivo alguno.  
 
El Aumento de Capital permitirá que el capital social de Unifin Financiera, después de la 
emisión de las Nuevas Acciones, quede distribuido, con efectos a partir de la Fecha de 
Efectividad, de la siguiente manera (sujeto al potencial y futuro efecto de dilución en el 
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evento de que se asignen las Acciones Futuras conforme a lo anteriormente señalado en 
esta sección 17.01): 
 

Hasta el 5% Plan de Incentivos, según se determine por el Consejo de 
Administración de Unifin Financiera y en el entendido que 
en caso de que se determine sea un porcentaje inferior, el 
diferencial le corresponderá a los Acreedores Comunes 
Reconocidos; 

10% Accionistas Actuales de Unifin Financiera conforme a lo 
resuelto por la Asamblea de Accionistas celebrada el 12 de 
octubre del 2023 (incluyendo al Accionista Mayoritario 
derivado de la compensación precisamente por contribuir 
(directa o indirectamente) con un 14% (catorce por ciento) 
inicial de garantías hipotecarias en favor de Nafin (como 
parte de la Garantía Nafin de Terceros) para cubrir el total, 
del monto equivalente en garantías hipotecarias, del 40% 
(cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida y 
reestructurada con Nafin precisamente conforme a lo 
señalado en la Cláusula 13, sección (B), inciso (h), del 
Convenio Concursal de Unifin Financiera);  

80% Acreedores Comunes Reconocidos, con excepción de la 
Banca de Desarrollo y de los CEBUREs (en este caso 
aquellos que hayan elegido la alternativa de pago prevista en 
la Cláusula 14(A) del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera); y 

5% Accionista Mayoritario, por concepto de la Garantía Nafin de 
Terceros en términos de lo previsto en la Cláusula 13(B)(h) 
del Convenio Concursal de Unifin Financiera (adicional a lo 
que le correspondería como Accionista Actual). 

 
Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea de Accionistas de Unifin Financiera aprobó la 
constitución de una reserva de acciones que se mantendrán en tesorería (o depositadas a 
través de uno o más fideicomisos) para estar en condiciones de hacer frente, en la medida 
necesaria y sujeto a la aprobación del Consejo de Administración de Unifin Financiera, al 
plan de incentivos que, en su caso, corresponderá a la administración, conforme a lo 
previsto en el presente Convenio Concursal. 
 
Cláusula 13.02. Derecho de preferencia con relación al Aumento de Capital.  
 
De conformidad con el artículo 155 de la LCM, se hace constar que en términos de lo 
establecido en el Artículo Octavo5 de los estatutos sociales de Unifin Financiera y el 

 
5 “Artículo Octavo. Aumentos de Capital Social. […] 
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artículo 91, fracción VII, inciso (e) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la 
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Unifin Financiera celebrada el 12 de 
octubre del 2023 reconoció y tomó nota de que los accionistas de Unifin Financiera no 
tienen el derecho de suscripción preferente para suscribir las Nuevas Acciones ni las 
acciones de tesorería, por lo que se hace constar expresamente, para efectos de lo previsto 
en el artículo 155 de la LCM, que no es necesario llevar a cabo aviso alguno para ejercer 
derecho de preferencia alguno por parte de los Accionistas Actuales de Unifin Financiera.  
 
Sección 13.03.  Plan de Incentivos.  
 
A partir de la fecha de publicación de la Sentencia de Aprobación, con el propósito de 
asegurar la continuidad operativa de la Comerciante, fomentar mejores resultados 
financieros y garantizar la conservación de sus directivos relevantes, se reconoce que el 
Consejo de Administración de Unifin Financiera, podrá acordar, en su oportunidad, los 
términos, condiciones y alcance de un plan de incentivos para funcionarios y que el 
Consejo de Administración será el encargado de implementar dicho plan de incentivos para 
los directivos relevantes que permanezcan o sean contratados, directa o indirectamente, en 
la administración de Unifin Financiera, mismo que preverá la asignación de cierto 
porcentaje de acciones, o títulos cuyos activos subyacentes sean acciones, representativas 
del capital social de Unifin Financiera; en el entendido que el mencionado Plan de 
Incentivos representará, en todo momento, hasta un máximo del el 5% (cinco por ciento) 
de las acciones representativas del capital social reestructurado de Unifin Financiera 
después de dar efecto a la emisión de la Nuevas Acciones, según lo resuelva el Consejo de 
Administración de Unifin Financiera, porcentaje que será ajustado en caso de que se emitan 
las Acciones Futuras referidas en la sección 17.01 del Convenio Concursal de Unifin 
Financiera (mismas que se replica en la cláusula 13.01 del Presente Convenio) 
 
QUINTA PARTE: RESERVAS. 
 
Cláusula 14. Reservas para el pago de créditos contingentes y diferencias pendientes 
de resolver. 
 

 
[…] 
En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en numerario o bienes distintos al numerario, los 
accionistas no gozarán del derecho de suscripción preferente previsto en el artículo 132 (ciento treinta y 
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las acciones que se emitan para 
representar dicho aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida 
otorgar dicho derecho de suscripción preferente, debiendo asimismo determinar los términos en los que será 
otorgado, incluyendo el precio de suscripción y el plazo de suscripción. En caso de que la Asamblea General 
de Accionistas resuelva otorgar el derecho de suscripción preferente antes mencionado, una vez transcurrido 
el periodo para ejercer dicho derecho conforme a lo acordado por la Asamblea respectiva, las acciones no 
suscritas no podrán ser objeto de oferta pública ni ofrecerse para suscripción y pago mediante la 
intervención de algún intermediario colocador. 
[…]” 
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14.01. De conformidad con lo dispuesto por el artículo 153, segundo párrafo, de la LCM, 
este Convenio Concursal contempla las reservas descritas en el Formato LC-6/161 Sección 
24 para el pago de las diferencias que puedan resultar de las apelaciones, en su caso, en 
contra de la Sentencia de Reconocimiento que se encuentren pendientes de resolver en la 
Fecha de Efectividad, en plena observancia y cumplimiento a lo establecido en dicha 
disposición legal, tal como se encuentra previsto en el presente Convenio Concursal. 
 
14.02. De igual manera, el presente Convenio Concursal contempla las reservas descritas 
en el Formato LC-6/161 Sección 24 para el pago de pasivos de cualquier contingencia 
(determinable o indeterminable) que se encuentran pendientes en contra de cualesquiera de 
las Comerciantes, en plena observancia y cumplimiento a lo dispuesto en la LCM. 
 
Cláusula 15. Reservas para el pago de obligaciones fiscales por determinar. 
 
El Convenio Concursal contempla reservas descritas en el Formato LC-6/161 Sección 25 
para el pago de obligaciones fiscales pendientes de determinar, en su caso, mismas que 
serán cubiertas, de ser aplicables, conforme a lo señalado en la Cláusula 9 de este Convenio 
Concursal. 
 
SEXTA PARTE: CONSECUENCIAS DEL CONVENIO CONCURSAL. 
 
Cláusula 16. Documentos Adicionales. 
 
Los Acreedores Reconocidos Participantes del presente Convenio Concursal se obligan a 
llevar a cabo todos los actos necesarios permitidos por ley, a efecto de implementar todos 
los términos tanto del Convenio Concursal como de cualquier otro acuerdo que emane 
directamente del mismo, incluidos los Documentos de Reestructura. 
 
Los Acreedores Reconocidos No Participantes estarán obligados en términos del presente 
Convenio Concursal y en los Documentos de Reestructura y/o en cualquier documento 
relacionado con los mismos, en términos de lo dispuesto en los artículos 165 y 166 de la 
LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 17. Efectos del Convenio Concursal. 
 
Todos los embargos trabados sobre los bienes de las Comerciantes se deberán dejar sin 
efectos y deberán ser cancelados. 
 
En adición, sujeto a lo dispuesto por el artículo 165 y demás aplicables la LCM, todas las 
acciones legales ejercidas por cualesquiera de los Acreedores Reconocidos en contra de la 
Sociedad para hacer efectivos sus créditos se tendrán por total y absolutamente solventadas 
por pago y se darán inmediatamente por terminadas y los Acreedores Reconocidos se 
deberán desistir de todos los juicios seguidos en contra de las Comerciantes, de ser 
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necesario, en el entendido que ni los Acreedores Reconocidos ni las Comerciantes se 
reservan cualquier derecho o acción de carácter civil o mercantil para solicitar el pago de 
gastos y costas, así como daños y perjuicios, que deriven o pudieren llegar a derivar 
precisamente de la terminación o de los desistimientos de los juicios a que se hace mención 
en la presente Cláusula, debiendo coadyuvar las partes correspondientes para llevar a cabo 
los actos procesales necesarios, a efecto de terminar los procedimientos respectivos. 
 
En todo caso, las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes se obligan a 
no iniciar cualquier acción, denuncia, demanda o reclamación, según sea el caso, en contra 
de los Acreedores Reconocidos Participantes y de las Comerciantes, respectivamente, así 
como sus accionistas, directores, consejeros, Secretario no miembro del Consejo, 
apoderados, depositarios y funcionarios, según sea el caso, por cualquier acción u omisión 
ocurrida durante el Procedimiento Concursal con anterioridad a la firma del presente 
Convenio, excepto por acciones, denuncias, demandas o reclamaciones, según sea el caso, 
por actos u omisiones de las Comerciantes que hayan causado un daño o menoscabo a la 
Masa Concursal y que hayan omitido declarar o divulgar a los Acreedores Reconocidos 
Participantes durante las negociaciones del presente Convenio Concursal y hasta su fecha 
de firma. 
 
El presente finiquito queda sujeto a la Condición Resolutoria y no se refiere a hechos y 
actos posteriores a la firma del presente Convenio Concursal.  
 
Cláusula 18. Reestructura.  
 
En términos de lo dispuesto por el artículo 166, primer y tercer párrafos,  de la LCM con 
la Sentencia de Aprobación del Convenio Concursal, se dará por terminado el Concurso 
Mercantil y, en consecuencia, el Convenio Concursal (junto con los Documentos de 
Reestructura) y la sentencia que lo aprueba, constituirán el único documento que rija las 
obligaciones a cargo de las Comerciantes con respecto a los Créditos Reconocidos, 
quedando sin efectos desde ese momento las providencias precautorias ordenadas dentro 
del mismo. 
 
Como consecuencia de lo anterior, todas y cada una de las obligaciones de las 
Comerciantes a su cargo, se verán reestructuradas, y por lo tanto regidas en términos de 
este Convenio Concursal, los Documentos de Reestructura que se formalicen y la sentencia 
que lo aprueba. 
 
Las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes (en el entendido que los 
Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir firmar el presente 
Convenio Concursal, individualmente y según discrecionalmente lo decidan, por distintos 
Créditos Reconocidos) se comprometen a acordar y firmar dentro de los siguientes 60 
(sesenta) días contados a partir de la Fecha de Efectividad, los Documentos de 
Reestructura.  
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Cláusula 19. Extinción de Pasivos y otras Obligaciones. 
 
Con la aprobación de este Convenio Concursal mediante la Sentencia de Aprobación, y 
cumplida la Fecha de Efectividad, se extinguirá, modificará, novará y/o reestructurará, 
según corresponda, totalmente los pasivos de la Sociedad en los términos aquí previstos, 
según sea el caso, incluyendo los Créditos Comunes y los Créditos Subordinados, en el 
entendido que los Créditos con Garantía Real, Créditos con Privilegio Especial y los 
Créditos contra la Masa continúan rigiéndose por los contratos o convenios que los rigen, 
salvo lo expresamente previsto en el presente Convenio Concursal. 
 
Una vez que haya quedado aprobado el Convenio Concursal y que se cumpla la Fecha de 
Efectividad, la administración de la Sociedad queda autorizada para efectuar los registros 
contables necesarios para reflejar de manera fidedigna en su contabilidad y en los libros de 
la Sociedad la nueva estructura de capital y pasivos de la Sociedad. 
 
Cláusula 20. Obligatoriedad. 
 
El Convenio Concursal, aprobado por la Juez en términos de los artículos 165 y 166 de la 
LCM, obliga a la Sociedad y a todos los Acreedores Reconocidos, tanto ausentes como 
disidentes, en los términos de la LCM. 
 
Una vez aprobado el Convenio Concursal por la Juez, el cual obligará a todos los 
Acreedores Reconocidos de acuerdo con la Sentencia de Reconocimiento y en términos 
del artículo 165 y demás relativos y aplicables de la LCM, establecerá el tratamiento y el 
alcance de la reestructura de los créditos en contra de la Sociedad. Igualmente, como lo 
establece el segundo párrafo del artículo 166 de la LCM, cualquier tratamiento que el 
Convenio Concursal, así como la Sentencia de Aprobación, establezca en favor de las 
Comerciantes, sólo se entenderá respecto de éstas, y no respecto de los obligados 
solidarios, avalistas, fiadores y demás codeudores, coobligados y garantes de las mismas, 
salvo consentimiento expreso e inequívoco del acreedor del Crédito Reconocido de que se 
trate en ese sentido.  
 
Al respecto, las Partes reconocen el alcance de lo dispuesto en el segundo párrafo del 
artículo 166 de la LCM que al efecto señala que: 

 
“Toda espera, quita, remisión y cualquier otro beneficio que dicho 
convenio y la sentencia que lo aprueba establezca en favor del 
Comerciante sólo se entenderá respecto de éste, y no respecto de los 
obligados solidarios, avalistas, fiadores y demás codeudores, 
coobligados y garantes del Comerciante, salvo consentimiento expreso 
del acreedor del crédito reconocido de que se trate.” 

 
SÉPTIMA PARTE: MISCELÁNEOS. 
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Cláusula 21. Liberación de Responsabilidad. 
 

Los Acreedores Reconocidos Participantes (solamente en relación con aquellos Créditos 
Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), sujeto a la 
Condición Resolutoria y con las salvedades expresamente previstas en esta Cláusula, 
liberan a Unifin Credit, el Conciliador, a los obligados solidarios, a los accionistas, 
miembros de su consejo de administración, Secretario del Consejo de Administración, 
funcionarios, apoderados, empleados, depositarios, administradores, asesores externos de 
Unifin Credit que participaron en el proceso de preparación, documentación e 
implementación del Convenio Concursal, y gerentes, actuales o anteriores, así como al 
representante común (indenture trustee) de los Bonos, respecto de cualquier tipo de 
obligación, clase de responsabilidad y contingencia pasada o presente, incluyendo 
cualquiera que derivó o derive del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de 
deberes o labores, incluyendo sin limitación, responsabilidades y/o contingencias, pasadas 
o presentes derivado del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o 
labores, incluyendo, sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse 
con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración de pasivos 
de Unifin Credit realizados durante el Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y 
transacciones realizadas dentro del Procedimiento Concursal y que consten en el 
expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) los Créditos Reconocidos; y (v) las 
negociaciones y elaboración de cualquier acuerdo relacionado con los incisos anteriores, 
en el entendido de que nada de lo previsto en esta cláusula libera a los auditores o asesores 
contables de Unifin Credit de responsabilidad alguna que pudiere corresponderles. 
 
En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con las salvedades 
expresamente previstas en este párrafo únicamente, Unifin Credit libera al Conciliador y a 
los Acreedores Reconocidos Participantes (pero únicamente en relación con aquellos 
Créditos Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), a 
sus accionistas, miembros de su consejo de administración, Secretarios del Consejo de 
Administración, funcionarios, apoderados, empleados, depositarios, administradores, 
asesores externos de los Acreedores Reconocidos Participantes que participaron en el 
proceso de preparación, documentación e implementación del Convenio Concursal, y 
gerentes, actuales o anteriores, así como al representante común (indenture trustee) de los 
Bonos, respecto de cualquier tipo de obligación, clase de responsabilidad y contingencia 
pasada o presente, incluyendo cualquiera que derivó o derive del ejercicio de su encargo, 
funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo sin limitación, 
responsabilidades y/o contingencias, pasadas o presentes derivado del ejercicio de su 
encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo, sin limitación, 
responsabilidades civiles, laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra 
índole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse con: (i) el presente Convenio 
Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración de pasivos de Unifin Credit realizados 
durante el Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y transacciones realizadas dentro del 
Procedimiento Concursal y que consten en el expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) 
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los Créditos Reconocidos; y (v) las negociaciones y elaboración de cualquier acuerdo 
relacionado con los incisos anteriores. 
 
La presente liberación de responsabilidad no aplicará (i) respecto de actos u omisiones a 
realizarse por las Comerciantes, con efectos a partir de la fecha de firma del presente 
Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de sus obligaciones legales o 
contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los Documentos de Reestructura; 
y (ii) en el caso de que se determine que la parte correspondiente actúo con dolo, mala fe, 
fraude o negligencia inexcusable.  
 
Asimismo, la presente liberación de responsabilidad no aplicará para el caso de denuncias 
o querellas por la presunta comisión de delitos para su investigación ya sea por hechos o 
actos anteriores, durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebración y 
aprobación del Convenio Concursal. 
 
Los Acreedores Reconocidos y sus asesores externos que participaron en el proceso de 
preparación, documentación e implementación del Convenio Concursal, quedan liberados 
de cualquier responsabilidad, incluyendo, sin limitación, responsabilidades civiles, 
laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra índole. 
 
Cláusula 22. Finiquito. 
 
Sujeto a la Condición Resolutoria y con la salvedad previstas expresamente  en el párrafo 
final de esta Cláusula, en este acto los Acreedores Reconocidos otorgan de manera expresa 
en favor de Unifin Credit, las Comerciantes, el Conciliador, los obligados solidarios, 
depositarios, los miembros de su consejo de administración, funcionarios, apoderados, 
empleados, administradores, Secretario no miembro del Consejo y gerentes, actuales o 
anteriores, así como accionistas, y al representante común (indenture trustee) de los Bonos, 
el finiquito más amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligación, 
clase de responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada 
o que pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o 
labores, incluyendo sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales, o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con el presente Convenio Concursal.  
 
En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con la salvedad prevista 
expresamente en el párrafo final de esta Cláusula,, en este acto Unifin Credit otorga de 
manera expresa en favor del Conciliador y los Acreedores Reconocidos Participantes, 
depositarios, los miembros de su consejo de administración, funcionarios, apoderados, 
empleados, administradores, miembros del Consejo y gerentes, actuales o anteriores, así 
como accionistas, y al representante común (indenture trustee) de los Bonos, el finiquito 
más amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligación, clase de 
responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada o que 
pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, 
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incluyendo sin limitación, responsabilidades civiles, laborales, administrativas, 
contractuales, o de cualquier otra índole derivadas, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con el presente Convenio Concursal 
 
El presente finiquito no aplicará respecto de actos u omisiones a realizarse por las 
Comerciantes y/o los Acreedores Reconocidos Participantes, con efectos a partir de la 
fecha de firma del presente Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de 
sus obligaciones legales o contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los 
Documentos de Reestructura. 
 
Asimismo, el presente finiquito no aplicará para el caso de denuncias o querellas por la 
presunta comisión de delitos para su investigación ya sea por hechos o actos anteriores, 
durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebración y aprobación del Convenio 
Concursal. 
 
Cláusula 23. Renuncia de Derechos.  
 
Sujeto a la Condición Resolutoria respecto de los Acreedores Reconocidos Participantes 
(en el entendido que los Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir 
firmar el presente Convenio Concursal, individualmente y según discrecionalmente lo 
decidan,  por distintos Créditos Reconocidos), por una parte, y Unifin Credit, por la otra, 
renuncian de forma expresa e irrevocable a cualesquier reclamación, acción, queja o 
demanda, presentes o futuras ya sean de carácter civil, mercantil,  fiscal o de cualquier otra 
índole, a que pudieran tener derecho o pudiesen tener, relacionadas o que pudiesen 
relacionarse con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuración 
de pasivos de Unifin Credit; (iii) las operaciones intercompañías de Unifin Credit 
realizadas durante el Concurso Mercantil siempre que hayan sido informadas por escrito al 
Conciliador y/o a la Juez Concursal de conformidad con la LCM; (iv) la compra, venta o 
cualquier otra operación relacionada con cualquier activo propiedad de, o valor emitido 
por, Unifin Credit realizadas durante el Concurso Mercantil; y (v) la administración e 
implementación de cualquier otro acuerdo relativo a cualquiera de los incisos (i) a (iv) 
anteriores. 
 
Cláusula 24. Reconocimiento Contractual. 
 
Las Partes reconocen expresamente que el presente Convenio Concursal constituye el 
acuerdo entre las mismas, por lo que el mismo deja sin efectos cualquiera otra negociación, 
obligación o comunicación entre ellas, oral o escrita, judicial o extrajudicial, entablada con 
anterioridad a la fecha de la firma del presente y de las obligaciones y derechos que por el 
mismo asumen o adquieren cada una de las Partes. 
 
Cláusula 25. Validez de las Cláusulas. 
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Las Cláusulas del presente Convenio Concursal son independientes y no dependen unas de 
las otras, por lo que podrán hacerse exigibles a partir de su suscripción de manera conjunta 
o independiente. Las Partes están de acuerdo que en caso de que alguna de las disposiciones 
de este Convenio Concursal sea declarada inválida, dicha declaración de invalidez no 
afectará al resto del contenido de este instrumento, continuando éste en pleno vigor y fuerza 
legales y la disposición declarada inválida se tendrá por no puesta. 
 
Cláusula 26. Ley Aplicable y Tribunales Competentes. 
 
Para todos los efectos de interpretación, cumplimiento y ejecución de los derechos, 
obligaciones y demás cuestiones derivadas del presente Convenio Concursal, las Partes se 
someten expresamente a la jurisdicción y competencia del Juzgado Primero de Distrito en 
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicción 
en toda la República, renunciando expresamente a la jurisdicción de cualesquiera otros 
tribunales a que pudieran tener derecho en razón de su domicilio, o por cualquier otra 
circunstancia en el presente o en el futuro. 
 

[Siguen Hojas de Firma de las Comerciantes y de los Acreedores Reconocidos 
Participantes] 
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Introduction

During the last months, Unifin Financiera S.A.B. de C.V. (“Unifin” or the “Company”) and its advisors have been focused in reaching an 
agreement with its creditors on a restructuring plan (“Convenio Concursal”) that provides a path to a going concern and allows the Company to 

emerge from Concurso as a reorganized Company and to maximize recovery for its stakeholders
◼ An execution version of the Convenio Concursal has been agreed among key stakeholders and the Company, through the Conciliador, is in the process 

of gathering signatures to meet the required majority of recognized creditors to file it and have it approved by the Concurso Court 

The following pages include:
◼ Final terms of the restructuring plan

◼ Updated business plan of the Company

◼ Side by side analysis: agreed restructuring proposal agreed vs. previous restructuring proposal published on Sep 18th

1
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Monthly 
servicing fee

◼ Servicing fee of 1.25% per year applied to the nominal value2 of all portfolios: bursas, hybrids, pledges, and unencumbered portfolios, except Bancomext and 

Nafin

Key premises of Unifin final restructuring proposal

◼ Figures related to pending payments, payments at exit and expenses of the restructuring process include estimates for December 2023 and January 2024 

◼ Unifin’s updated business plan consolidates a runoff of the legacy portfolio (“OldCo”), and commencing new originations through a lean business model 

(“NewCo”)1

Notes
1. While this presentation references OldCo and NewCo, this characterization is meant for illustrative purposes only; Unifin is intending to restructure its operations and debts within the same legal entities that exist 

today and the corporate structure will be maintained

2. Nominal value includes i) work-out portfolio (including past due collections (principal, interests and VAT)), additional rents, initial payment and other costs, ii) performing portfolio (principal, interests and VAT) and 

iii) any residual value including its corresponding VAT

3. The current largest shareholder of Unifin will provide other assets as collateral for 20% of the financing amount, to reach a total collateralization ratio of 40% of Nafin’s debt

Pass-through 
costs

◼ Insurance costs and legal / work-out expenses related to the portfolios assumed to be charged to each structure

Bursas and 
hybrids

Pledge facilities 
(secured 

creditors under 
Concurso law)

◼ Bursas stay in place with Unifin to continue servicing through payoff of underlying assets/portfolio 

◼ Hybrid creditors forego their potential deficiency claims

◼ Payment at exit from Concurso of reserve of 25% of collections attributable to each facility from Jan 1, 2023 through exit from Concurso

◼ Payment of the remaining pending payments to be recovered through 60% of the residual value of bursas, hybrids and pledge facilities under a Residual 

Value Trust (described in next page)

◼ Creditors forego their potential deficiency claims

◼ Existing assets under pledges will be transferred to a new trust agreement to serve as new collateral for creditors under pledge facilities (“Pledge Facilities 

Trust”)

◼ Payment of monthly servicing fees and pass-through costs

General

Bancomext

◼ Payment at exit: for the equivalent in MXN of US$12m 

◼ Take-back debt with the following terms:

□ Amount: outstanding debt amount and accrued interest during the Concurso process (as per Concurso law) net of the payment at exit

□ Term: 10 years

□ Interest rate: 6%, payable monthly in cash

□ Amortization: equal payments for the respective periods: Y1 – Y4 (5% / year); Y5 – Y6 (10% / year);Y7 - Y10 (15% / year)

□ Mandatory prepayments: using collections from existing collateral

□ Collateral: same as existing collateral

For a detailed description of the treatment for each creditor refer to the Convenio Concursal

Nafin

◼ Take-back debt with following terms:

□ Amount: outstanding debt amount

□ Collateral: to receive 20% of amount from Unifin unencumbered assets and 20% from Unifin’s largest shareholder3

□ Maturity: 15 years

□ Interest rate: 6%, payable monthly in cash

□ Amortization: equal payments for the respective periods: Y1 - Y5 (1% / year); Y6 – Y7 (4% / year);Y8 – Y9 (5% / year); Y10 (7% / year); Y11 – Y13 (10% / 

year) and Y14 - Y15 (20% / year)

3
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Key premises of Unifin final restructuring proposal (cont’d)

CEBURES

◼ Can choose between: (i) new debt instrument with the terms below or (ii) same treatment as holders of unsecured funded debt described below

□ New debt terms:

▪ Amount: outstanding debt amount

▪ Maturity: 17 years 

▪ Interest rate: 5.0% PIK but not compounded (starting in year 11)

▫ 10-year interest holiday upon exit from Concurso

▪ Amortization: bullet (including capital and PIK interest)

Notes
1. The current largest shareholder of Unifin will provide other assets as collateral for 20% of the financing amount, to reach a total collateralization ratio of 40% of Nafin’s debt

Current equity

MIP

Sub. debt ◼ To be extinguished with no recovery

◼ Initially 15% of pro-forma equity

□ (i) 10% to be distributed to current equity holders conditioned to providing a 20% collateral1 ratio to the Nafin take-back debt and (ii) a 5% would be 

exclusively to the largest shareholder in exchange for the collateral contribution

◼ An additional 5% to the largest shareholder based on certain agreeable milestones and active contribution to the recovery of the unencumbered portfolio to be 

agreed upon emergence with the new Board of Directors of the Company

◼ Up to 5% of pro forma equity on a fully diluted basis (to be determined by new Board of Directors)

Unsecured 
funded debt

◼ Unsecured creditors to become (i) ultimate beneficiaries of a new administrative trust including all unencumbered assets (performing and work-out) 

(“Unsecured Creditors’ Trust”) and (ii) joint beneficiaries (with creditors under pledge facilities) of the allocated residual value (after the agreed distributions 

for pending payments) of all bursas, hybrids and pledge facilities (“Residual Value Trust”) under which they will have 40% for distribution as holders of 

unsecured funded debt claims

□ All collections from unencumbered assets to be received by such trust and all cash outflows managed through the waterfall trust structure described 

below

◼ Cash distributions to holders of unsecured funded debt controlled and paid through the Unsecured Creditors’ Trust as follows:

□ Payment of monthly servicing fees and pass-through costs

□ US$36m in the form of a debt instrument (holders of unsecured funded debt as creditors) with similar tenor, amortization and rate as the Nafin take-back 

debt to fund new origination and working capital related to new origination

□ Cash distributions to holders of unsecured funded debt controlled and paid through the Residual Value Trust as follows:

▪ Split of residual value (as described above) from bursas, hybrids and pledges between pledge facilities and holders of unsecured funded debt claims: 

▫ 60% to pay down the balance of pending payments to the creditors under pledge facilities

▫ 40% for distribution to holders of unsecured funded debt claims

□ All remaining excess cash, after full payoff of the pending payments, to be distributed to holders of unsecured funded debt claims

◼ 75% to 80% of pro-forma Unifin’s equity (see below)

For a detailed description of the treatment for each creditor refer to the Convenio Concursal

4
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Key premises of Unifin final restructuring proposal (cont’d)
Exit financing

Amount

Type of 
loan

Collateral

Interest 
rate

Maturity

Amortization

Use of 
proceeds

◼ $4,451,722,064 MXN senior facility line

◼ $200,000,000 MXN of contingent line

◼ Revolving credit facility

◼ 1.2x collateralization ratio

◼ Trust for administration, source of payment and guarantee, with assignment of the collection rights of the financed portfolio and leased assets 

◼ TIIE + 160bps

◼ 8 years

◼ In accordance with the amortizations of the discounted transactions. The term applicable to each disbursement will be determined by an appraisal firm

□ In the event that the amount of the portfolio collection is insufficient to pay the amortization, Unifin must cover the payment either with its own resources, 

substitution of loans, substitution of portfolio, or with the contingent line

◼ Waterfall: i) fees and costs related to the exit financing, ii) reserve account, iii) taxes and commissions, iv) interest, v) principal (incl. contingent line) and vi) 

origination of new loans or leases

◼ $4,451,722,064 MXN: to finance new originations

◼ $200,000,000 MXN contingent line: cover any gap in debt service between portfolio cash flows and required amortization of the $4,451,722,064 MXN line

Parties
◼ Lender: Nafin and Bancomext

◼ Borrower: Unifin, its subsidiaries and affiliates

◼ Joint obligor: Any Unifin entity which affects the trust’s assets

Seniority ◼ Senior facility

Ex
it 

fin
an

ci
ng
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1. 13-year business plan

• Key premises

• Summary of key changes to business plan

• Annual summary

• Key metrics

2. OldCo

• Loan portfolio

• Collections

• Asset sales

3. NewCo

• New originations

4. Operating disbursements

5. Appendix

Table of contents
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Key Premises

General 
Assumptions

• Servicing fee of 1.25% based on nominal value applied to all portfolios of the different trusts: bursas, hybrids, Pledge Facilities 
Trust, Unsecured Creditors’ Trust and Residual Value Trust (US$86m) 

• Cash distributions reflect collectability analysis from Company’s regular collections from the loan portfolio (including related party 
bullet loans) and work-out portfolio (see page 16 for more detail)

• Insurance costs and legal / work-out expenses related to the structures assumed to be charged to each portfolio (US$77m)

• Bursas and hybrids:

• Bursas stay in place with Unifin to continue servicing through payoff of underlying assets/portfolio 

• Hybrid creditors forego their potential deficiencies

• Payment at exit from Concurso of reserve of 25% of collections attributable to each facility from Jan 1, 2023, through exit from
Concurso. Payment of the remaining pending payments through 60% of the residual value of bursas, hybrids and pledge facilities 
under a Residual Value Trust. Secured creditors forego their potential deficiencies

• Cash distributions from unencumbered portfolio1 will be controlled and paid through the Unsecured Creditors’ Trust 

• Waterfall of payments as follows:

• Payment of monthly servicing fees and pass-through costs

• US$36m in the form of a debt instrument (holders of unsecured funded debt as creditors) with similar tenor, amortization 
and rate as the Nafin take-back debt to fund new origination and working capital related to new origination

• Split of residual value (i.e., collections after payoff) from bursas, hybrids and pledges between pledge facilities and 
holders of unsecured funded debt claims through the Residual Value Trust: 

• 60% to pay down the balance of pending payments to the pledge facilities

• 40% for distribution to holders of unsecured funded debt claims

• All remaining excess cash, after full payoff of the pending payments, to be distributed to holders of unsecured funded 
debt claims

• All operating expenses for OldCo and NewCo to be covered by NewCo

• All servicing fees and pass-through of insurance and legal / work-out expenses for bursas, hybrids, pledges, and 
unencumbered portfolios to be paid to NewCo as a servicer under the existing and the new trust agreements

9

Notes:
1. Unencumbered performing and past due portfolio and unencumbered assets at exit from Concurso and residual value of all bursas, hybrids and pledge facilities, but would exclude unencumbered assets generated by Newco

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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Summary of key changes to updated business plan – Cumulative cashflows

10

Cumulative cashflows (Jan 2024 – Dec 2036) 

Presented on:

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS

In USD $ M

Presented on:

9/21/2023 12/21/2023 Variance

Collections - Committed & Existing 1,585$          1,479$          (106)$          

Collections - New Origination 8,350 6,388 (1,962)

Total Collections 9,935 7,867 (2,068)

Originations - New Origination (6,980) (5,190) 1,790

Total Originations (6,980) (5,190) 1,790

Net Financing Cash Flows (1,348) (1,197) 151

Operating & Other Disbursements (1,398) (947) 451

Asset Sales 135 35 (100)

Total Net Cash Flow 345$           568$           224$           

ROLL-FORWARD LIQUIDITY

Beginning Cash Balance 50$             37$             (13)$            
Net Cash Flow 345 568 224

Cash Distribution to Unsecured Creditors (354) (598) (244)

Ending Cash Balance 41$             7$               (34)$            
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Summary of key changes to updated business plan – 2036 key metrics 

11

Illustrative take-back debt balances represent contractual face value and are not indicative of fair 
market value

Financial Information as of:

Notes
1. Assumes CEBUREs choose the take-back debt option under the restructuring proposal.

1

Presented on:

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS

In USD $ M

KEY METRICS 9/21/2023 12/21/2023 Variance

Illustrative Outstanding Debt

New Warehouse Facilities 1,000$          1,000$          -$                

Existing Hybrids and Trusts - - -

Pledge facilities - - -

Total Illustrative Secured Debt 1,000 1,000 -

New CEBURES Facility 183 211 28

New NAFIN Take Back Paper - 81 81

New Bancomext Take Back Paper - - -

New BH Take Back Paper 14

Total Illustrative Take Back Debt 183 306 109

Total Illustrative Outstanding Debt 1,183 1,306 109

Less: Cash (41) (7) 34

Total Illustrative Outstanding Net Debt 1,142$        1,299$        142$           

Presented on:
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Will receive US$12m equivalent at exit from Concurso
Bancomext

Pledge facilities

Payment at exit Payments after emergence

Will receive the reserve of 25% of collections 
attributable to each facility from Jan 1, 2023, through 
exit from Concurso

The remaining balance of US$8m to be included in the 
take-back debt

Payment of the remaining pending payments through 
60% of the residual value of bursas, hybrids and pledge 
facilities

In USD$ M

12

$12

$81

$9

$8

$52

1 2 3 4Bancomext and pledge 
facilities payments at exit

Amount included in the 
Bancomext take-back debt

Payments to pledge facilities: 
to be paid in cash by Feb 2029 

from bursas, hybrids and 
pledge facilities residual value

Total payments and take-back debt

$21

Bancomext & pledge facility pending payments

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS

12



Confidential

Annual Summary: Consolidated business plan

Note:
1. Cash distributions to holders of unsecured funded debt claims consistent with assumptions outlined in the key premises of Unifin restructuring proposal outlined on page 3 and 4

(1)

13

In USD $ M 2033 -

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2036 TOTAL

Collections - Commited & Existing 479$      379$      331$      170$      102$         8$            11$          -$         -$         -$         1,479$        

Collections - New Origination 40         94         175       292       396          475          564          641          690          3,020        6,388         

Total Collections 520      473      506      462      498         483         575         641         690         3,020      7,867        

Originations - Commited & Existing -          -          -          -          -             -             -             -             -             -             -              

Originations - New Origination (137)      (179)      (218)      (337)      (367)         (407)         (489)         (489)         (489)         (2,077)      (5,190)        

Total Originations (137)     (179)     (218)     (337)     (367)        (407)        (489)        (489)        (489)        (2,077)     (5,190)      

Net Financing Cash Flows (188)      (101)      65         (46)        (36)           (15)           2              (102)         (155)         (622)         (1,197)        

Operating & Other Disbursements (102)      (83)        (80)        (62)        (55)           (57)           (60)           (60)           (61)           (328)         (947)           -              

Asset Sales 35         -          -          -          -             -             -             -             -             -             35              -             

Total Net Cash Flow 128$    109$    274$    16$      41$         3$           29$         (10)$        (15)$        (7)$          568$         

ROLL-FORWARD LIQUIDITY

Beginning Cash Balance 37$      87$      61$      103$    30$         31$         25$         39$         29$         15$         37$           

Net Cash Flow 128       109       274       16         41            3              29            (10)           (15)           (7)             568            

Cash Distribution to Unsecured Creditors (77)        (136)      (232)      (89)        (40)           (9)             (15)           -             -             -             (598)           

Ending Cash Balance 87$      61$      103$    30$      31$         25$         39$         29$         15$         7$           7$             

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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Key metrics: Consolidated business plan

14

Illustrative take-back debt balances represent contractual face value and are not indicative of fair market value

Notes
1. Assumes CEBUREs choose the take-back debt option under the restructuring proposal

1

In USD $ M 2033 -

KEY METRICS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2036 2036

Illustrative Outstanding Debt

New Warehouse Facilities 127$      294$      500$      595$      707$         809$         951$         1,000$      1,000$      1,000$      1,000$        

Existing Hybrids and Trusts 329       181       133       97         0              0              -             -             -             -             -              

Pledge facilities 180       52         34         17         1              1              (0)             -             -             -             -              

Total Illustrative Secured Debt 636       527       667       709       709          810          951          1,000        1,000        1,000        1,000         

New CEBURES Facility 183       183       183       183       183          183          183          183          183          211          211            

New NAFIN Take Back Paper 202       200       198       196       194          186          178          167          157          81            81              

New Bancomext Take Back Paper 58         49         48         48         48            41            31            21            10            -             -              

New BH Take Back Paper 36         35         35         35         34            33            31            30            28            14            14              

Total Illustrative Take Back Debt(3) 480       468       465       462       460          443          423          401          378          306          306            

Total Illustrative Outstanding Debt 1,115     995       1,131     1,172     1,168        1,253        1,374        1,401        1,378        1,306        1,306         

Less: Cash (87)        (61)        (103)      (30)        (31)           (25)           (39)           (29)           (15)           (7)             (7)              

Total Illustrative Outstanding Net Debt 1,028$ 935$    1,029$ 1,141$ 1,137$    1,228$    1,335$    1,372$    1,364$    1,299$    1,299$      

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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Loan portfolio overview as of 10/31/23 

16

(*) The major risk exposure portfolio includes loans with non-regular payments for more than 90 days. However, UNIFIN continues implementing a comprehensive past-due
collections program to enhance collections from this segment of the portfolio

Notes:
a) Past due rate for the UNIFIN portfolio is 24.75%. Past due rate is calculated dividing Net risk exposure ($15,253M) by the Estimated portfolio accounting value ($61,619M) 
which is the Total portfolio ($60,901M) plus additional concepts such as origination expenses, insurance provisions and residual receivables for a total of $718m (as of June 30, 
2023). Net Risk exposure is calculated by excluding from the Gross major risk exposure portfolio ($47,597M) those client groups in which the value of the collateral / assets is 
higher than the Risk exposure to arrive to the Net major risk exposure ($43,414M) and subtracting i) VAT from accrued unpaid rents and other adjustments ($9,761M); ii) deposits 
already collected ($111M); iii) the value of the assets and collateral securing certain loans ($15,220M); iv) the accounting reserves as of 06/30/23 ($3,068M)
b) IFRS implementation at UNIFIN took place in Q1 2019. Balances above do not consider relevant aspects of IFRS methodology, for example effective interest rate

As of 10/31/23

MXN $ M

Encumbered Unencumbered Total

Minor risk exposure 

portfolio

Major risk exposure 

portfolio (*) Total

Loan Portfolio integration

Leasing 21,044$                  17,928$                  38,972$       7,211$                            31,761$                         38,972$       

Auto 929                           110                           1,039           443                                  596                                 1,039            

Factoring -                                289                           289               11                                    278                                 289               

Structured financing 599                           4,157                       4,756           3,793                              963                                 4,756            

Working capital/Other loans 2,131                       12,656                     14,786         1,564                              13,222                           14,786          

Uniclick 1,014                       44                             1,058           281                                  776                                 1,058            

Total portfolio 25,717$                  35,184$                  60,901$      13,304$                         47,597$                        60,901$       

Reserves (as of 06/30/23) (3,068)          

Net Portfolio 57,833$      

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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Collections (performing and work-out recoveries)

Collections 
(performing 

and work-out 
recoveries)

• Collections from the performing loan portfolio. Forecast uses 12 months of historical collections (Jul-22 – Jun-23) to predict 
future collections until 2030, calculated as a % of the expected payments based on each structure’s specific collateral amortization 
table

• Considers all clients not included in the work-out recovery plan, to avoid any duplication (2,000+ clients excluded)

• ~8% average gap between theoretical collections and projected collections over the look back period and the universe of 
clients considered (i.e. non-work-out clients), which is carried forward in the model with further deterioration adjustments:

• Collection curves adjusted by 2% in 2024 and 1% annually for 2025 & 2026 to account for expected deterioration on 
a net basis

• Includes residual values for leasing, adjusted to 65% recovery, paid in cash after 90 days of the loan amortization

• The Company’s estimated collections for performing bullet loans entered into with related parties listed in the loan tape 
total approx. ~$3.3B MXN for 2026 (i.e., 80% of the total contractual amounts payable under such loans)

• Company’s estimated collections reflected in the projections are consistent with an individual review of 
contractual terms and payment capacity / net assets of each of the related loan counterparties

• Collections from work-out portfolio, per Unifin’s work-out recovery plan developed in November 2023 by a combined task force 
including portfolio operations, work-out collections, legal, collection agencies, assets and advisors:

• Work-out recovery plan created at an individual client / client group level for approx. 2,000 clients that have not made 
payments in the last 90 days

• Plan reflects $15.4B MXN in work-out recoveries from a $54.5B MXN past-due portfolio1 – 28.3% recovery

• $54.5B in past due portfolio includes: i) $47.7B in past-due loans as of October 2023; ii) $1.2B in current loans from 
past due clients as of June 2023 (work-out plan is created by client / client group to include total exposure to a client 
/ client group, even if some loans might be current); iii) $5.6B in past due loans written-off before and after Aug 
2022, where collection actions continue to date

• Planned recoveries are a combination of cash recoveries (one-time and restructured loans), repossession of leased assets, 
and execution of collateral guaranties, through a variety of negotiation, litigation and other recovery strategies, individually
identified for each client / client group

• Timing reflected in the plan considers the time required to complete restructuring negotiations, litigation actions and 
monetization of assets

17
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OldCo annual collections (2024 – 2030)

Collections (performing and work-out recoveries)

18

Note:
1. Work-out collections includes recoveries from (i) work-out loan portfolio and (ii) work-out asset sales

In USD$ M
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Projected asset sales – Current assets in possession

19

Note:
1. All amounts are in constant/nominal USD, considering 18.5 FX

(In USD$ M) 2024 2024 2024 2024

Q1 Q2 Q3 Q4 Total

Vessels 1.2$             1.7$                  1.6$                  1.6$                    6.2$                    

Machinery and Equipment 0.2               0.2                   0.2                   0.2                      0.8                      

Real Estate 6.1               10.1                  6.1                   6.1                      28.4                    

Total Asset Sales 7.6$            12.0$              8.0$                8.0$                   35.5$                 

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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New 
origination

• New origination placed under the following terms, based on recent trends and market conditions

• Interest rates charged to customers based on monthly origination volumes, which includes 100bps for insurance coverage

Leasing

Monthly origination (USD $M1) $0-$13 $13-$26 $26-$39 $39+

IRR 30.7% 30.1% 29.6% 28.5%

Uniclick

Monthly origination (USD $M1) $0-$4 $4-$8 $8-$12 $12+

IRR 46.7% 46.7% 46.1% 44.9%

• Term: 48 months

• Past due adjustment (the approximate net amount that 
will not be collected from new originations): 5% for the 
first year and 6% for the remaining 3 years

• Upfront collections: (i) 10% down payment; (ii) one-
month deposit at the beginning of loan and (iii) 2.5% 
commission

• Residual value: 25%

• Forecast includes 30% cash recovery of residual values, 
with 60% refinanced over 24 months

• Term: 24 months

• Past due adjustment (the approximate net amount that 
will not be collected from new originations): 8% for the 
first year and 9% for the second year

• Upfront collections: (i) 5.0% commission

Leasing Uniclick

Note:
1. All amounts are in constant/nominal USD, considering 18.5 FX

New originations

21
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Annual originations (2023 – 2036)

New originations: progressive volume ramp-up, focused on strategic sectors 
and moderate ticket size, in order to maintain high quality of the portfolio

22

In USD$ M

Note:
1. All amounts are in constant/nominal USD, considering 18.5 FX

Leasing Uniclick

Peak leasing originations more than 
30% below 2019 leasing volume

New origination is placed under 
recent trends and market conditions

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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In USD '000 FY 2024 Proposed FY 2024 %

Sep'23 BP Saving Plan Revised  BP Savings

[A] [B] [C] = A-B

Payroll

Head count (Dec-2024) 419             (130)             289             

Payroll (excl. Severance & Retention Bonus) [1] 30,212$      (5,793)$         24,419$       -19%

Total - Payroll 30,212        (5,793)          24,419         

Service Provider

Third-Party Services 6,713          (4,875)           1,838           -73%

Marketing 488              109               597              22%

Legal Expenses (Collections) 25,634        (1,715)           23,919         -7%

IT 10,003        (4,857)           5,146           -49%

Travel Expenses 1,405          (946)              459              -67%

Other Misc. 3,922          (1,625)           2,297           -41%

Rent 4,698          (1,528)           3,170           -33%

Total - Service Provider 52,863        (15,436)        37,427         -29%

Other

Net Insurance Cost [2] 30,474        (13,929)         16,544         -46%

Taxes [3] 42,408        (30,690)         11,718         -72%

Other Operating Expenses [4] 6,486          (5,945)           541              -92%

Total - Other 79,368        (50,565)        28,803         -64%

TOTAL 162,442$    (71,794)$      90,648$       -44%

TOTAL (excl. Taxes) 120,034$    (41,104)$      78,931$       -34%

Notes:
1. Payroll amounts exclude one-time payments of USD $3.4M and USD $6.5M related to severance and retention bonus, respectively
2. Insurance excludes prepayments related to 2025 renewals for 2024 new origination and is net of the insurance dividend (~$9M USD in the Revised BP) 
3. Revised tax forecast is currently under review by third-party advisor
4. Other Disbursements  include capex for Digital Transformation

Overall reduction of 34% (excluding taxes)

$72M USD reduction in operating disbursements for FY 2024 vs. the 
September business plan

24
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In the 2022 – 2024 period, UNIFIN will have reduced operating costs by 62%, 
positioning UNIFIN to be a lean, highly efficient enterprise

Notes:
1. Table above does not include taxes 
2. Insurance cost is 2022 actual, net of insurance dividend

25

USD in 000's

2022 Budget

FY24 

Revised BP Variance

Variance 

 %

Payroll 71,622$            24,419$               (47,203)$          -66%

Service Provider

External Consulting 17,351              1,838                    (15,514)            -89%

Legal Expense 25,297              23,919                 (1,378)              -5%

Marketing 13,568              597                       (12,970)            -96%

IT 15,946              5,146                    (10,800)            -68%

Travel Expenses 7,568                 459                       (7,108)              -94%

Miscellaneous Expense 12,486              2,297                    (10,189)            -82%

Rent 11,081              3,170                    (7,911)              -71%

Total - Service Provider 103,297            37,427                 (65,870)            -64%

Other

Insurance 25,673              16,544                 (9,129)              -36%

Other Operating Expenses 6,486                 541                       (5,945)              -92%

Total USD 207,079$       78,931$            (128,148)$     -62%

APPENDIX — A. UPDATED BUSINESS PLAN KEY PREMISES AND METRICS
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Reduction in operating disbursements over the 13-year plan is USD ~$451M, 
compared to the September business plan
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Notes:
1. Amounts include Payroll, Service Providers, Net Insurance Cost, and Other Operating Disbursements (exclude tax forecast impact)

Cost cuts projected in 2024 
significantly impact the business plan 
over the longer term ( USD ~$451M 
from 2024-2036)

NewCo operating disbursements scale 
up with new origination volumes and 
stabilize at ~USD $60M

26
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In USD '000 FY 2024 Proposed FY 2024 %

Sep'23 BP Saving Plan Revised  BP Savings

[A] [B] [C] = A-B

Service Provider

Third-Party Services 6,713         (4,875)           1,838          -73%

Marketing 488             109                597             22%

Legal Expenses (Collections) 25,634       (1,715)           23,919        -7%

IT 10,003       (4,857)           5,146          -49%

Travel Expenses 1,405         (946)              459             -67%

Other Misc. 3,922         (1,625)           2,297          -41%

Rent 4,698         (1,528)           3,170          -33%

Total - Service Provider 52,863       (15,436)       37,427        -29%

Cost-reduction initiatives – Service providers

Service providers: forecasted service provider disbursements have been reduced $15M USD in the revised business 
plan in FY2024

*2024 includes a ramp down period during Q1 for rent and legal expenses to achieve the target 
annual run rate

Service provider spend trend 2024-2036

Key premises

1. Rationalization of external consulting 
spend, keeping only critical providers

2. Elevated level of legal expenses 
required to pursue collections of the 
work-out portfolio

• $18.5M in legal expenses are 
related to work-out recoveries

3. Rationalization of IT costs, partly driven 
by stopping developments the Uniclick 
platform and keeping infrastructure to 
a minimum 

4. Elimination of maintenance costs for 
vessels after monetization is complete 
in Q1 2024 (other misc.)

5. Reduction in rent driven by 
consolidating footprint by 25% in 
Masaryk corporate office

27

$USD Millions 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2036 #VALUE!

External Consulting 2$              1$              1$              1$              1$              1$              1$              1$              0.9                 

Marketing 1                1                1                2                2                2                2                2                2                    

Legal Expenses 24              20              16              14              11              12              12              12              12                  

IT 5                4                4                4                3                3                3                3                3                    

Travel Expenses 0                0                0                0                0                0                0                0                0                    

Other Misc. 2                2                4                3                1                1                1                1                1                    

Rent 3                3                3                2                2                2                2                2                2                    

Total Services Providers 37$           32$           29$           26$           20$           21$           21$           21$           21$               
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Annual summary: Consolidated business plan

29
Note:
1. All amounts are in constant/nominal USD, considering 18.5 FX

In USD $ M 2033 -

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2036 TOTAL

Collections - Commited & Existing 479$        379$        331$        170$        102$         8$            11$          -$             -$             -$             1,479$      

Collections - New Origination 40           94           175          292          396          475          564          641          690          3,020        6,388        

Total Collections 520        473        506        462        498         483         575         641         690         3,020      7,867      

Originations - Commited & Existing -            -            -            -            -             -             -             -             -             -             -             

Originations - New Origination (137)        (179)        (218)        (337)        (367)         (407)         (489)         (489)         (489)         (2,077)      (5,190)      

Total Originations (137)       (179)       (218)       (337)       (367)        (407)        (489)        (489)        (489)        (2,077)     (5,190)     

Origination Funding - Commited & Existing -            -            -            -            -             -             -             -             -             -             -             

Origination Funding - New Origination 127          167          206          136          303          268          315          218          283          1,023        3,046        

Disbursements to Trusts and Lines of Credit (232)        (180)        (62)          (51)          (47)           -             (0)             -             -             -             (572)         

Disbursements to Pledge Facilities (34)          (40)          (19)          (17)          (14)           (0)             (1)             -             -             -             (125)         

New Debt - Principal (25)          (12)          (3)            (2)            (3)             (17)           (20)           (22)           (22)           (100)         (225)         

New Debt - Interest (18)          (17)          (17)          (17)          (17)           (16)           (15)           (14)           (12)           (35)           (178)         

New Origination Warehouse - Principal -            -            -            (42)          (190)         (166)         (173)         (169)         (283)         (1,023)      (2,046)      

New Origination Warehouse - Interest (6)            (19)          (39)          (54)          (68)           (84)           (103)         (115)         (120)         (487)         (1,097)      

Net Financing Cash Flows (188)       (101)       65          (46)         (36)          (15)          2             (102)        (155)        (622)        (1,197)     

Operating Disbursements (88)          (76)          (72)          (63)          (54)           (57)           (59)           (60)           (61)           (248)         (839)         

Severance & Retention (6)            -            -            -            -             -             -             -             -             -             (6)             

Taxes (12)          (13)          (11)          -            -             -             -             -             -             (79)           (115)         

Other Income (Trust Fees and Insurance dividend) 14           6             4             1             -             -             -             -             -             -             25            

Finance Expenses (0)            (0)            (0)            (0)            (0)             (0)             (0)             (0)             (0)             (0)             (2)             

Advisor Fees (excl. Transaction Costs) (9)            -            -            -            -             -             -             -             -             -             (9)             

Operating & Other Disbursements (102)       (83)         (80)         (62)         (55)          (57)          (60)          (60)          (61)          (328)        (947)        

Asset Sales 35           -            -            -            -             -             -             -             -             -             35            

Total Net Cash Flow 128$      109$      274$      16$        41$         3$           29$         (10)$        (15)$        (7)$          568$       

ROLL-FORWARD LIQUIDITY

Beginning Cash Balance 37$        87$        61$        103$      30$         31$         25$         39$         29$         15$         37$         

Net Cash Flow 128          109          274          16           41            3              29            (10)           (15)           (7)             568          

Cash Distribution to Unsecured Creditors (77)          (136)        (232)        (89)          (40)           (9)             (15)           -             -             -             (598)         

Ending Cash Balance 87$        61$        103$      30$        31$         25$         39$         29$         15$         7$           7$           
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Dec 21th vs. Sept 15th restructuring plans

Notes
1. Nominal value includes i) work-out portfolio (including past due collections (principal, interests and VAT)), additional rents, initial payment and other costs, ii) performing portfolio (principal, interests and VAT) and 

iii) any residual value including its corresponding VAT

2. Unencumbered performing and non-performing portfolio at exit from Concurso Mercantil and residual value of all bursas, hybrids and pledge facilities

Bursas and 
hybrids

Pledge facilities 
(secured 

creditors under 
Concurso law)

◼ Same, with the following changes:

□ Servicing fee of 1.25% per year applied to the nominal value1 of bursas 

and hybrids

□ Pass-through costs: insurance costs and legal / work-out expenses 

related to the structures assumed to be charged to each portfolio

□ Hybrid creditors forego their potential deficiency claims

◼ Same terms for the payment at exit 

◼ Servicing fee of 1.25% per year applied to the nominal value1 of Pledge 

Facilities Trust (defined below)

◼ Pass-through costs: insurance costs and legal / work-out expenses related 

to the structures assumed to be charged to each portfolio

◼ Existing assets under pledges will be transferred to a new trust agreement 

to serve as new collateral for creditors under pledge facilities (“Pledge 

Facilities Trust”)

◼ Payment of the remaining pending payments (pending payments net of 

25% reserve paid at exit) to be recovered through 60% of the residual 

value of bursas, hybrids and pledge facilities under a Residual Value Trust 

(described in page 33)

◼ Creditors forego their potential deficiency claims

APPENDIX — B. SIDE-BY-SIDE OF RESTRUCTURING PROPOSALS

Treatment

Convenio Concursal (filed on Sep 15, 2023) Final restructuring plan (Dec 21, 2023)

◼ Bursas stay in place with Unifin to continue servicing through payoff of 

underlying assets/portfolio 

◼ Unifin to receive a market rate fee from the Bursas and Hybrids structures 

to cover expenses incurred in servicing and managing collections of the 

portfolios

◼ Deficiency claims for Hybrids: treated as Other Unsecured Funded Debt as 

provided by the Concurso law

◼ Payment at exit from Concurso of reserve of 25% of collections attributable 

to each facility from Jan 1, 2023 through exit from Concurso

◼ Unifin to receive a market rate fee from the structures to cover expenses 

incurred in servicing and managing collections of the portfolios

◼ Repayment through collateral collections

□ Collateral of each facility to be transferred into a bursa structure on 

terms reasonably acceptable to the Company

◼ Use of cash to pay the remaining 75% of collections attributable to each 

facility to be controlled and paid through the waterfall of an administrative 

trust with all unencumbered assets2

◼ Waterfall structure:

□ First, in the following order:

▪ Operating expenses of OldCo

▪ Debt service for Nafin and Bancomext take-back debt until the end 

of 2028

▪ US$70m for new origination and working capital related to new 

origination

□ Second, pledge facilities in the following order:

▪ Payment of 50% of the pending payments 

▪ Split 50/50 of available cash flow: 50% to pay down the residual 

pending payments and 50% to be distributed to holders of Other 

Unsecured Funded Debt

□ The remaining balance to be distributed to holders of other unsecured 

funded debt
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Dec 21th vs. Sept 15th restructuring plans (cont’d)

Bancomext

◼ Payment at exit: for the equivalent in MXN of US$12m

◼ Take-back debt with the following terms:

□ Amount: outstanding debt amount and accrued interest during the 

Concurso process (as per Concurso law) net of the payment at exit

□ Term: 10 years

□ Interest rate: no change

□ Amortization: equal payments for the respective periods: Y1 – Y4 (5% / 

year); Y5 – Y6 (10% / year);Y7 - Y10 (15% / year)

□ Collateral: no change

□ Mandatory prepayments: using collections from existing collateral

APPENDIX — B. SIDE-BY-SIDE OF RESTRUCTURING PROPOSALS

Nafin

◼ Take-back debt with following terms:

□ Amount: no change

□ Collateral: to receive 20% of amount from Unifin unencumbered assets 

and 20% from Unifin’s largest shareholder1

□ Maturity: 15 years

□ Interest rate: no change

□ Amortization: equal payments for the respective periods: Y1 - Y5 (1% / 

year); Y6 – Y7 (4% / year);Y8 – Y9 (5% / year); Y10 (7% / year); Y11 –

Y13 (10% / year) and Y14 - Y15 (20% / year)

Treatment

Convenio Concursal (filed on Sep 15, 2023) Final restructuring plan (Dec 21, 2023)

◼ Payment at exit from Concurso of reserve of 100% of the collections from 

January 2023 through exit from Concurso

◼ Take-back debt for the residual amount following such payment, with the 

following terms:

□ Amount: outstanding debt amount

□ Term: 5 years

□ Interest rate: 6 %, payable monthly in cash

□ Amortization: equal monthly payments

□ Collateral: same as existing collateral

◼ Take-back debt with following terms:

□ Amount: outstanding debt amount

□ Collateral: agreed packaged of real estate assets with an aggregate 

value equal to 26% of the debt amount

□ Maturity: 13 years

□ Interest rate: 6%, payable monthly in cash

□ Amortization: equal payments for the respective periods: Y1 - Y5 (4% / 

year); Y6 – Y9 (7.5% / year);Y10 - Y13 (12.5% / year)

CEBURES

◼ Take-back debt with following terms:

□ Amount: outstanding debt amount

□ Maturity: 13 years 

□ Interest rate: 6.0% PIK but not compounded (starting in year 6)

▪ 5-year interest holiday upon exit from Concurso

□ Amortization: bullet (including capital and PIK interest)

◼ Can choose between: (i) new debt instrument with the terms below or (ii) 

same treatment as holders of unsecured funded debt described below

◼ New debt terms:

□ Amount: outstanding debt amount

□ Maturity: 17 years 

□ Interest rate: 5.0% PIK but not compounded (starting in year 11)

▪ 10-year interest holiday upon exit from Concurso

□ Amortization: no change

Notes
1. The current largest shareholder of Unifin will provide other assets as collateral for 20% of the financing amount, to reach a total collateralization ratio of 40% of Nafin’s debt 32
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Dec 21th vs. Sept 15th restructuring plans (cont’d)

Unsecured 
funded debt

◼ Unsecured creditors to become (i) ultimate beneficiaries of a new 

administrative trust including all unencumbered assets (performing and 

work-out) (“Unsecured Creditors’ Trust”) and (ii) joint beneficiaries (with 

creditors under pledge facilities) of the allocated residual value (after the 

agreed distributions for pending payments) of all bursas, hybrids and 

pledge facilities (“Residual Value Trust”) under which they will have 40% 

for distribution as holders of unsecured funded debt claims

□ All collections from unencumbered assets to be received by such trust 

and all cash outflows managed through the waterfall trust structure 

described below

◼ Cash distributions to holders of unsecured funded debt controlled and paid 

through the Unsecured Creditors’ Trust as follows:

□ Payment of monthly servicing fees and pass-through costs

□ US$36m in the form of a debt instrument (holders of unsecured funded 

debt as creditors) with similar tenor, amortization and rate as the Nafin

take-back debt to fund new origination and working capital related to 

new origination

□ Cash distributions to holders of unsecured funded debt controlled and 

paid through the Residual Value Trust as follows:

▪ Split of residual value (as described above) from bursas, hybrids 

and pledges between pledge facilities and holders of unsecured 

funded debt claims: 

▫ 60% to pay down the balance of pending payments to the 

creditors under pledge facilities

▫ 40% for distribution to holders of unsecured funded debt claims

□ All remaining excess cash, after full payoff of the pending payments, to 

be distributed to holders of unsecured funded debt claims

◼ 75% to 80% of pro-forma Unifin’s equity (see next page)

APPENDIX — B. SIDE-BY-SIDE OF RESTRUCTURING PROPOSALS

Treatment

Convenio Concursal (filed on Sep 15, 2023) Final restructuring plan (Dec 21, 2023)

◼ Cash distributions controlled and paid through the waterfall of an 

administrative trust with all unencumbered assets1

◼ Waterfall structure:

□ First, in the following order:

▪ Operating expenses of OldCo

▪ Debt service for Nafin and Bancomext take-back debt until the end 

of 2028

▪ US$70m for new origination and working capital related to new 

origination

□ Second, pledge facilities in the following order:

▪ Payment of 50% of the pending payments 

▪ Split 50/50 of available cash flow: 50% to pay down the residual 

pending payments and 50% to be distributed to holders of other 

unsecured funded debt

□ The remaining balance to be distributed to holders of other unsecured 

funded debt

◼ 75% of pro-forma Unifin’s equity ownership

Notes
1. Unencumbered performing and non-performing portfolio at exit from Concurso Mercantil and residual value of all Bursas, Hybrids and Pledge Facilities

Sub. debt ◼ No change◼ To be extinguished with no recovery
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Dec 21th vs. Sept 15th restructuring plans (cont’d)

APPENDIX — B. SIDE-BY-SIDE OF RESTRUCTURING PROPOSALS

Treatment

Convenio Concursal (filed on Sep 15, 2023) Final restructuring plan (Dec 21, 2023)

Notes
1. The largest shareholder of Unifin will provide other assets as collateral for 20% of the financing amount, to reach a total collateralization ratio of 40% of Nafin’s debt

Current equity

◼ 15% of pro-forma Unifin’s equity ownership ◼ Initially 15% of pro-forma equity

□ (i) 10% to be distributed to current equity holders conditioned to 

providing a 20% collateral1 ratio to the Nafin take-back debt and (ii) a 

5% would be exclusively to the largest shareholder in exchange for the 

collateral contribution

◼ An additional 5% to the largest shareholder based on certain agreeable 

milestones and active contribution to the recovery of the unencumbered 

portfolio to be agreed upon emergence with the new Board of Directors of 

the Company

MIP
◼ 10% of pro-forma equity ◼ Up to 5% of pro forma equity on a fully diluted basis (to be determined by 

new Board of Directors)

Reserve for 
deficiencies

◼ In determining the amount of Unencumbered Net Cash Flow and equity in 

Reorganized Unifin to be distributed to holders of unsecured claims, the 

Company shall maintain and structure a Mexican SPV to control the 

disbursement of a reserve (the “Deficiency Claim Reserve”) for the benefit 

of holders of Deficiency Claims

◼ The Deficiency Claim Reserve shall be in an amount equal to 5% of each 

distribution of Unencumbered Net Cash Flow and equity in Reorganized 

Unifin to holders of unsecured claims

◼ Recoveries on Deficiency Claims shall be funded solely out of the 

Deficiency Claim Reserve

◼ In the event that, following the exhaustion of all Collateral Cash Flow from 

a given credit facility, the lender under such facility does not have a 

Deficiency Claim, or has a Deficiency Claim that is less than the amount 

included in the Deficiency Claim Reserve for such lender’s facility, then 

any overage shall be distributed pro rata to holders of other unsecured 

claims

◼ Creditors forego their potential deficiency claims

34
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Disclaimer

This presentation was prepared by UNIFIN Financiera S.A.B. de C.V. (“UNIFIN” or the “Company”) with assistance of Rothschild & Co US Inc. (“Rothschild 

& Co”), Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP (“Skadden”), Chevez Ruiz Zamarripa y Cia, S.C. (“Chevez”), Sainz Abogados, S.C. (“Sainz”), and 

AlixPartners LLP (“AlixPartners”) (collectively, the “Restructuring Advisors”). 

All analysis has been prepared with UNIFIN’s internal records and may or may not align with IFRS standards.

The contents of this document/presentation are not admissible as evidence in any court. 

In creating this presentation, the Advisors have relied upon information that is publicly available or otherwise provided by the Company without independent 

verification by the Advisors. The Advisors have not assumed any responsibility for independent verification of any of the information contained herein and 

the Advisors have relied on such information being complete and accurate in all 

material respects. Accordingly, no representation or warranty, express or implied, can be made or is made by the Advisors as to the accuracy or 

completeness of any such information.

This document is for discussion purposes only and is subject to U.S. Federal Rule 408 and similar State and local laws and rules in Mexico, U.S., and other

applicable jurisdiction. By receiving this document/presentation you agree on behalf of yourself and your Representatives, that you and your 

Representatives will not use it in any way that is or may be detrimental to Unifin or any of its Representatives including, but not limited to, using the 

information to directly or indirectly cause a Default or Event of Default under any of the Company’s lending arrangements, or using the information in any 

legal action, proceeding, litigation, investigation, or case involving the Company or any of its Representatives.

Nothing contained herein shall be deemed to be a recommendation from the Advisors to any party to enter into any transaction or to take any course of 

action.

The Advisors do not provide tax or accounting advice of any kind. By receipt of this presentation, the recipient acknowledges that it is not relying on the 

Advisors for tax or accounting advice, and that the recipient should receive separate and qualified tax and accounting advice in connection with any 

transaction or course of conduct.

Except where otherwise indicated, this presentation speaks as of the date hereof and is necessarily based upon the information available to the Advisors 

and financial, stock market and other conditions and circumstances existing and disclosed to the Advisors as of the date hereof, all of which are subject to 

change. The Advisors do not have any obligation to update, bring-down, review or reaffirm this presentation. Under no circumstances should the delivery of 

this presentation imply that any information or analyses included in this presentation would be the same if made as of any other date. Nothing contained in 

this presentation is, or shall be relied upon as, a promise or representation as to the past, present or future.

The Advisors shall not have any liability, whether direct or indirect, in contract or tort or otherwise, to any person in connection with this presentation.
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The Company continues to support and pursue the reorganization of the Company as a going-concern through the formalization and implementation of a consensual
restructuring plan, that maximizes the recoveries of all stakeholders, supported by the required majority of recognized creditors, within the existing stage of
“conciliación” of its Concurso process which expires on October 29, 2023.

On Friday, September 15, 2023, the Conciliador filed the Company’s latest proposal for a Restructuring Plan (Convenio Concursal) in the Concurso Mercantil
proceedings (the “Concurso Plan”). The filing of the proposal of Concurso Plan was formally acknowledged by the Concurso Court through an order published on
September 19, 2023, which allows recognized creditors to provide comments thereon to the Conciliador during a period of 15-business days which expires on October
11, 2023.

As a follow up to the information referred in the eventos relevantes (press releases) published by the Company, Unifin disclosed financial projections and materials
(jointly, the “Projections”) to reflect the terms of the proposal of Concurso Plan. The Company has published the Updated Projections on its website under the
Investor section (https://ri.unifin.com.mx/en/informacion_bursatil#eventos).

The Company issued and published today a formal call to hold a Shareholders Meeting on October 12th, to adopt required resolutions, among other, to implement 
and effectuate the final terms of a Concurso Plan, which final terms must be negotiated by October 11. Not later than October 16, 2023, the Company and the 
majority of recognized creditors must agree to and sign the final version of the Concurso Plan to be able to submit it to Court approval. A judgment approving the 
Concurso Plan is required prior to October 29th, last day of the current stage of “conciliation”. Absent reaching an agreement on the Concurso Plan during the stage of 
conciliation, the Company will enter a liquidation in the stage of “quiebra.” The Company encourages all the stakeholders to avoid a quiebra, given the uncertainty, 
risk and value deterioration that are likely to accompany a liquidation.

The Company will continue to negotiate the final terms for a restructuring transaction prior to October 11, 2023; the Company believes that the proposal of Concurso
Plan provides a framework for further and proactive discussion pursuant to which the Company would, if it is able to obtain the requisite support from its
stakeholders during the next weeks, emerge from Concurso.

This document presents, solely for illustrative purposes, a summary of a liquidation scenario in the absence of reaching a consensual Concurso Plan. The Company
supports a going-concern restructuring plan and does not support a liquidation scenario, which the Company believes would severely affect the recoveries of all
stakeholders.

The Board of Directors, Restructuring Committee and executive management team of the Company remain focused on maintaining business continuity, achieving 
business stabilization, and maximizing value for the benefit of the Company and all its stakeholders, while reaffirming its commitment to generate value to the SME 
sector in Mexico.
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Executive Summary – Unsecured Creditors Recoveries vs. Estimated Claims

$113

$3,1131

Distributable Nominal Value Estimated Claims

In a Quiebra / liquidation outcome, unsecured creditors to receive at most, over a 7-year period, 3.6% nominal dollar-basis 
recovery (without considering the present value of such distributions), significantly less than in the Going-Concern Restructuring 
Plan

In USD $MM

• Unsecured creditors, with total claims of US$3.1B in a liquidation scenario, could receive distributions of US$113MM over 7 years as 
unique source of recovery (3.6% nominal dollar-basis recovery)

• In the Going-Concern restructuring plan, Total Unsecured Funded Debt of US$2.6B is estimated to receive distributions US$354MM 
during the same period, in addition to 75% of the equity of Unifin, with an estimated book value in 2036 of US$576MM

Notes: (1) Includes CEBUREs, deficiency claims and other Unsecured Funded Debt

Illustrative Liquidation Scenario

In USD $MM

Going-Concern Restructuring Plan

$354

$2,588+75% of the equity of 
Unifin – Estimated 
Book Value of Equity 
in 2036: US$576MM

Distributable Nominal Value Estimated claims
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Cash Flow Overview in a Quiebra outcome 

In USD $ MM

Liquidation

Collections 257.9$           

Total Collections 257.9           

Originations - Commited & Existing -                    

Total Originations -                   

Disbursements to Trusts and Lines of Credit (28.7)             

Disbursements to Pledge Facilities (58.4)             

New Debt - Principal -                    

New Debt - Interest -                    

Total Debt Payments (87.1)            

Operating Disbursements (121.9)           

Severance & Retention (22.5)             

Taxes (25.0)             

Other Income (Trust Fees and Insurance dividend) -                    

Finance Expenses (0.4)               

Advisor Fees (excl. Transaction Costs) (24.0)             

Asset Sales 58.5               

Total Net Cash Flow 35.4$           

LIQUIDITY

Beginning Cash Balance 77.5$           

Net Cash Flow 35.4               

Ending Cash Balance Before Distribution 112.9$         

Distribution to Unsecured Creditors (112.9)           

Ending Cash Balance -$             

In USD $MM
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Annex 1
General assumptions of a non-consensual business 
liquidation
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General assumptions of a non-consensual business liquidation 

UNIFIN has prepared a cash forecast scenario to model a non-consensual business liquidation over a ~7-year period. Business 
liquidation scenario is a Quiebra, where no restructuring agreement is reached among the Company and required majority of 
creditors

• Timeline and key strategic parameters:

➢ Sep 2023 – Oct 2023: The Company continues operations under the Conciliation Stage of the Concurso Mercantil (“CM”) proceeding:

• Business activity during CM is constrained to collections of existing and past due portfolio, as well as the sale of non-core assets

➢ Nov 1, 2023: The Company commences a liquidation of the business under the CM protection[1] [2]

• Conciliation Stage ends without the Company having reached an agreement with its creditors prior to October 29th, having the Court declare the 

Liquidation Stage (i.e., Quiebra)

• In a Quiebra, the administration of the Debtor’s assets is controlled by a to be appointed Liquidator (i.e., Síndico- selected randomly by the IFECOM) whose 

main responsibilities are to safeguard the Debtors’ assets and maximize creditors' recovery based on the Concurso rankings and proceed to  liquidation of 

assets. It is a lengthy in-court legal process (subject to many variables and uncertainties), which will include motions, remedies, legal actions and delays, 

with high legal costs and expenses of the Debtors

• Secured creditors (i.e., Hybrids, Bursas and Pledge facilities) successfully segregate assets comprising their portfolios under Article 71 of the Mexican 

Concurso Law (“MCL”), resulting in potential deficiency claims and losing all potential residual recoveries for the Company (the corresponding lenders will 

take title and full control of portfolios which will be potentially sold at a discount to third parties out of the control of the Company (the “stay” will be 

lifted))

– UNIFIN no longer acts as servicer of these segregated portfolios 

– The collections forecast assumes no residual collections (equity) from encumbered loans starting on Nov 1, 2023, except for $12.1MM USD of 

available residual values of encumbered loans which legally belong to Unifin but which will be reduced due to the high costs of a lengthy in-court 

process (see slide 9)

• The Company manages the run-off of its current unencumbered portfolio and sale of its unencumbered assets

• UNIFIN is no longer a Going-Concern, which will result in a significant deterioration of collections on the regular and work-out portfolios, encumbered and 

unencumbered, exacerbating the trend observed from August 2022 (debtors of the accounts receivables under the portfolios will cease payments)

6

Notes:

(1) The Quiebra Stage ends with the liquidation of all the Debtors’ assets for the benefit of its recognized creditors, consistent with their respective rankings, either by the sale in an auction process or by a liquidation Plan

(2) The Quiebra Stage does not have a specific term and all the incurred fees and expenses during this stage (i.e., Síndico fees and expenses on the management and liquidation of the estate) shall be considered as Credit Against 

the Estate with priority over ordinary unsecured claims
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General assumptions of a non-consensual business liquidation (cont’d)

UNIFIN has prepared a cash forecast scenario to model a non-consensual business liquidation over a ~7-year period. Business 
liquidation scenario is a Quiebra, where no agreement is reached among creditors

➢ Nov 1, 2023, onwards: Treatment of pending payments to pledge facilities and Bancomext

• The forecast includes $87.1MM USD of payments for collections attributable to Pledge facilities and Bancomext for collections received from Aug 2022 – Oct 2023 

– These amounts are assumed to be paid beginning Jan 2024 over the next 7 months as the Company’s unencumbered cash becomes available

– Company believes that legally these amounts should be allocated to the corresponding secured debt as part of their collateral (this is not an ordinary 

deficiency of the value of the collateral but amounts derived from the monetization of the collateral that shall be paid to the corresponding secured 

creditor)

– However, in a Quiebra, the Síndico to be designated may have another opinion and approach; parties will have right to contest the process and exercise legal 

actions, motions and remedies which will drive into a high-cost and lengthy in-court process, and subject to further appeals and amparos during various 

years

➢ Risk Factors:

• Accompanying analysis does not contemplate various permutations of legal alternatives which may be taken by constituents within the capital structure, that will 

likely further erode the range of estimated cash flow recoveries contained within this presentation

• Additionally, to the deficiency claims it is highly probable that secured creditors and Mexican Development Banks might initiate several legal actions during the 

stage of Quiebra to protect their rights and assets, which will prevent the sale of the assets in an orderly fashion. These legal actions would need to be defended by 

the Síndico to be designated at a Quiebra Stage, which would imply additional legal costs and expenses against the estate, reducing available funds and liquidity. 

Any liquidity from unencumbered assets will be used to cover legal costs, expenses, fees of the Síndico, management of the estate, administrative costs, etc.

• Furthermore, in a liquidation scenario, Company believes that any attempt of reactivation of any activity of Unifin would likely not be possible since the client base 

will be lost and there will be no support from the Mexican Government nor from other potential sources of financing

• The analysis presented herein does not assume any sale of the business in whole or in part (except for the sale of collateral associated with past due loans) 

• The liquidation analysis does not assume any unusual further delay in collections; however, it is very likely that as a result of a Quiebra there will be a delay due to 

litigation and other challenges
7
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Annex 2
Key premises and assumptions of collections and 
operating disbursements in a liquidation scenario



Key Premises and Assumptions: Collections

9

Collections

• Collections forecast includes collections from unencumbered loans and the sale of unencumbered assets

• Encumbered collections are removed from the forecast and will be serviced outside of UNIFIN by their respective 
institutions. No excess equity (collections after the facility is paid-off) is assumed to be returned to UNIFIN 

• Collections forecast only includes $12.1MM USD from residual values from encumbered loans, that belong to UNIFIN 
(except for one of the structures, that holds collection rights to residual values) 

• Regular collections from the loan portfolio. Forecast assumes a deterioration factor of 20% over the collections curves used in 
the Going-Concern Business Plan

• Collections from Work-Out portfolio, per UNIFIN’s recovery plan over the forecast period

• Assumes $125.8MM USD  recovery ($115.2MM USD in collections, and $10.5MM USD in asset sales) from $2.0B USD 
unencumbered past-due portfolio (as of July 2023) – 6% 

• Balance of the workout portfolio $0.9B USD is encumbered 

• Top 200 clients analyzed for recovery assumptions

• For the remaining clients, deterioration factor applied based on aging and availability of collateral

• It is likely that as a result of a Quiebra there will be severe collection delays due to litigation and other challenges (existing 
debtors under such portfolios will stop paying and gain leverage to pay in the future with high discount rates to the final 
holders of such receivables)

• Other Income: Excludes Trust Servicing Fees and Insurance Dividends

• Asset Sales: Assumes $52.4MM USD of unencumbered asset sales, and $10.5MM USD of unencumbered work-out recoveries

Liquidation Scenario



Key Premises and Assumptions: Operating Disbursements
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Operating 
Disbursements

• Payments to service providers to implement the legal and operational requirements to maximize collections and value of 
unencumbered loans

• Payroll, Service Providers and Insurance costs reduced year-over-year in line with the run-off of the existing unencumbered loan 
portfolio: size of the loan portfolio, regular and work-out collections, and asset sales

• Forecast does not include assumptions related to changes to vendor terms or potential renegotiation of contracts

• The forecast includes an additional USD $24MM in Legal Costs to cover litigation in a non-consensual Quiebra, as well as fees for
to-be-designed Síndico

Liquidation Scenario

In USD $ M Nov-Dec

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Operating Disbursements

Payroll (4.8)$        (21.2)$       (8.4)$        (5.2)$        (5.3)$        -$         

Severance & Retention (15.0)        (6.6)          (2.6)          (1.6)          (1.7)          -           

Service Providers (8.0)          (29.3)        (15.9)        (7.9)          (4.4)          -           

Taxes (1.9)          (9.9)          (4.8)          (3.9)          (3.3)          (1.8)          

Insurance (1.4)          (5.1)          (3.8)          (0.9)          (0.9)          -           

Other Operating Expenses -           -           -           -           -           -           

Advisor Fees (4.0)          (20.0)        -           -           -           -           

Total Operating Disbursements (35.1)$     (92.0)$     (35.5)$     (19.5)$     (15.6)$     (1.8)$       
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Annex 3 
Concurso Waterfall
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Concurso Waterfall
The MCL classifies creditors into the following categories or classes (and with the following rankings or preferences for payment 
and recoveries), which must be observed on any liquidation scenarios creditors with assets under trusts will have the legal right to 
segregate such assets from the estate:

• First priority claims against the “estate” of the debtor (créditos contra la masa):

➢ Special labor and social security claims (e.g., severance payments and the unpaid wages during two years prior to the Concurso judgment 

(formal commencement of the Concurso procedure of the debtor) and indebtedness before Social Security Institute (Special Labor Claims));

➢ Debt incurred for the management of the estate (masa) of the debtor with the authorization of the Visitador or the Conciliador or the 

Síndico, as the case may be, or those credits contracted directly by the Visitador, Conciliador or Síndico (“DIP Financing”); or

➢ Ordinary expenses for the safety of the estate assets, their repairs, conservation and management; and

➢ Debt incurred from the judicial or extra-judicial acts for the benefit of the estate (1)

• Secured creditors and secured tax claims (up to the value the collateral)

• The value in excess of the collateral is directed to pay subsequent debt payments to other creditors. If the value does not cover the secured debt 

the secured creditor shall be a common or unsecured creditor, to collect the deficiencies of its claim;

➢ Other unsecured tax claims and general labor claims (not falling within the Special Labor Claims category referred above);

➢ Creditors with a special privilege, if any;

➢ Common or unsecured creditors; and

➢ Subordinated creditors (intercompany claims or subordinated by contract) 

Note:
(1) Provided, however, that under article 225 of the Law against the secured creditors, with mortgages or pledges, or creditors with special privilege, the preference or privilege of the claims 
against the estate would not apply (up to the value of the corresponding collateral), except for the following claims: the Special Labor Claims referred above, the litigation expenses incurred for the 
defense or recovery of the goods or assets subject to the security interest of the secured claims or over those assets related to the “special privilege”, and the expenses necessary for the repair, 
conservation and sale of those assets; 12



Disclaimer

This presentation was prepared by UNIFIN Financiera S.A.B. de C.V. (“UNIFIN” or the “Company”) with assistance of Rothschild & Co US Inc. (“Rothschild & Co”), Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP (“Skadden”), 
Chevez Ruiz Zamarripa y Cia, S.C. (“Chevez”), Sainz Abogados, S.C. (“Sainz”), and AlixPartners LLP (“AlixPartners”) (collectively, the “Restructuring Advisors”). The presentation is being provided on a confidential basis and 
is subject to the confidential agreement between the Company and the party receiving this information.

All analysis has been prepared with UNIFIN’s internal records and may or may not align with IFRS standards.

This presentation provides summary information only and is being delivered solely for information purposes. This presentation is not intended to provide a basis for evaluating any transaction or other matter.

In creating this presentation, the Advisors have relied upon information that is publicly available. The Advisors have not assumed any responsibility for independent verification of any of the information contained herein 
and the Advisors have relied on such information being complete and accurate in all material respects. Accordingly, no representation or warranty, express or implied, can be made or is made by the Advisors as to the 
accuracy or completeness of any such information.

Nothing contained herein shall be deemed to be a recommendation from the Advisors to any party to enter into any transaction or to take any course of action.

The Advisors do not provide tax or accounting advice of any kind. By receipt of this presentation, the recipient acknowledges that it is not relying on the Advisors for tax or accounting advice, and that the recipient 
should receive separate and qualified tax and accounting advice in connection with any transaction or course of conduct.

Except where otherwise indicated, this presentation speaks as of the date hereof and is necessarily based upon the information available to the Advisors and financial, stock market and other conditions and 
circumstances existing and disclosed to the Advisors as of the date hereof, all of which are subject to change. The Advisors do not have any obligation to update, bring-down, review or reaffirm this presentation. Under 
no circumstances should the delivery of this presentation imply that any information or analyses included in this presentation would be the same if made as of any other date. Nothing contained in this presentation is, or 
shall be relied upon as, a promise or representation as to the past, present or future.

This presentation is confidential and may not be copied by, or disclosed or made available to, any person without the prior written consent of the Advisors.

The Advisors shall not have any liability, whether direct or indirect, in contract or tort or otherwise, to any person in connection with this presentation.
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